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• 2020 a oggi: componente, Consiglio di Amministrazione del Politecnico di Torino. 

Partecipazione a tutte le sedute dell’organo di governo dell’Ateneo durante il 

mandato rettorale del Prof. Guido Saracco e, da marzo 2024, del Prof. Stefano 

Corgnati. Durante questo periodo il Consiglio di Amministrazione ha attuato gli 

obiettivi del Piano strategico dell’Università, portando, fra l’altro, il numero di 

studenti a 37.800 unità e quello dei dipendenti a 1.870 unità; ha adottato le misure 

necessarie per garantire la sostenibilità economica e patrimoniale dell’Ateneo; 

infine, ha avviato un piano di investimenti in edifici di 350 milioni di euro per 

ampliare gli spazi di didattica e ricerca. 

• 2008 a oggi: Direttore, Fondazione Giovanni Agnelli. Responsabile della gestione del 

patrimonio, della direzione del personale (10 collaboratori) e dei bilanci della 

Fondazione; coordina tutte le attività di ricerca e di progettazione e rappresenta la 

Fondazione all’esterno. Dal 2008 la Fondazione (www.fondazioneagnelli.it) ha 

concentrato la propria attività di ricerca sull’istruzione (scuola, università, 

apprendimento permanente) attraverso la pubblicazione di studi e rapporti: i più 

recenti hanno riguardato la scuola media e i modelli di istruzione terziaria 

professionalizzante in alcuni paesi europei. La Fondazione realizza inoltre progetti 

legati ai propri temi di ricerca: ad esempio, con Eduscopio.it, il portale che aiuta le 

famiglie a valutare la scuola secondaria più adatta per i propri ragazzi e ragazze e 

che in dieci anni è stata utilizzata da oltre 2,8 milioni di utenti; o FUtuRI, la 

piattaforma di orientamento rivolta ai docenti e agli studenti e studentesse delle 

scuole secondarie di I grado, completamente gratuita, interattiva e user friendly, 

avviata a settembre del 2023 e che in meno di un anno ha coinvolto 111 scuole e 

10.000 alunni. Infine, la Fondazione svolge attività di advocay sui temi della scuola, 

attraverso interventi pubblici di diversa natura: dal 2010, otto audizioni presso il 

Parlamento sui temi dell’istruzione; dal 2017, oltre 200 presentazioni a eventi 
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pubblici nazionali e internazionali; dal 2008, 94 interventi a mia firma per La 

Stampa, 33 per il Sole 24 Ore, 19 per Repubblica e 17 per la Voce.info. 

• 2002-2007: Chief Economist, Telecom Italia. Responsabile dell’Ufficio studi (sei 

collaboratori). Aree di competenza: analisi economica della regolamentazione e 

della concorrenza nei mercati delle comunicazioni elettroniche, in applicazione in 

Direttive dell’Unione europea; analisi dell’impatto delle tecnologie 

dell’informazione e delle comunicazioni sulla crescita economica. 

• 2001-2002: Direttore per l’Economia e la Finanza, Confindustria. Responsabile dell’area 

macroeconomica del Centro studi (sette collaboratori). Aree di competenza: analisi 

e previsioni macroeconomiche; redazione del Rapporto di previsione del Centro 

Studi Confindustria. 

• 1996-2001: Chief Economist, Gruppo Fiat. Responsabile dell’Ufficio studi (sette 

collaboratori). Aree di competenza: previsioni trimestrali; analisi delle economie 

emergenti; partecipazione a comitati di indirizzo strategico; briefing su temi di 

politica ed economia; testimonianze a corsi di formazione interna. Partecipazione a 

gruppi di lavoro nazionali e internazionali. 

• 1988-96: Funzionario Servizio studi della Banca d’Italia.   Aree di competenza: analisi e 

previsioni dell’andamento dei prezzi e delle retribuzioni; analisi delle politiche per 

l’occupazione; stima del modello macroeconomico trimestrale di previsione 

dell’economia italiana, redazione della Relazione annuale e del Bollettino 

economico. 

• 1985-88: Assistente alla ricerca presso il Centre of Labour Economics, London School 

of Economics. Progetto di ricerca sulla disoccupazione in Europa, coordinato dalla 

London School of Economics e dall’Università di Louvain, Belgio 

• 1983: Collaboratore, Ufficio studi dell’Istituto Finanziario Industriale (IFI), Via 

Marenco 25, 10121 Torino, Italia. Aree di competenza: analisi economica e 
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finanziaria dei settori industriali; analisi dei principali trend economici 

internazionali. 

 

 

Incarichi attuali 

• Dal 2023 membro del Consiglio direttivo dell’Unione industriali di Torino 

• Dal 2021 coordinatore del Gruppo di lavoro dell’Alleanza per lo sviluppo 

sostenibile sull’obiettivo 4 (Istruzione di qualità). 

• Dal 2020 membro del Comitato scientifico della Fondazione LIA, Milano, per 

l’accesso alla lettura da parte dei non vedenti. 

• Dal 2020 membro del Comitato direttivo dell’Associazione Teach for Italy – 

Insegnare per l’Italia, Roma. 

• Dal 2019 membro del Comitato strategico del Corso di laurea triennale (BA) in 

Global Governance dell’Università di Roma 2 - Tor Vergata.  

• Dal 2019 membro del Consiglio di Indirizzo del Collegio del Mondo Unito 

dell'Adriatico Onlus (UWC Adriatic), Duino (Trieste). 

• Dal 2019 membro del China-Italy Philanthropy Forum, creato dal TOChina, China 

Global Philanthropy Institute e China Development Research Foundation. 

• Dal 2019 membro del Comitato scientifico del Randstad Research Italia, Roma. 

• Dal 2018, membro del Comitato di orientamento di Fondazione Asphi Onlus, 

Milano, dedicata all’uso delle tecnologie digitali per le persone con disabilità. 

• Dal 2016, membro del Comitato scientifico della Fondazione Aristide Merloni, 

Ancona e Fabriano, dedita allo sviluppo economico, culturale e formativo delle 

Marche. 

• Dal 2015 membro del Comitato scientifico e del Board del Policy Lab e della Faculty 

della Scuola di Politiche, Roma, fondata da Enrico Letta. La Scuola promuove 
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gratuitamente la formazione   nell’ambito delle politiche pubbliche di 100 giovani 

fra i 18 e 26 anni ogni anno. 

• Dal 2009 consigliere di amministrazione della Fondazione CENSIS, Roma, istituto 

di ricerca sociale dedicato all’analisi della società italiana.  

• Dal 2007 consigliere di amministrazione di Prometeia, associazione per la ricerca 

economica, Bologna, che effettua previsioni trimestrali sull’andamento 

dell’economia italiana. 

• Dal 2009, membro dello Scientific Committee dell’Asian University for Women, 

Chittagong, Bangladesh, che forma studentesse provenienti da tutta l’Asia con 

l’obiettivo di sostenere l’empowerment e lo sviluppo della leadership femminile 

attraverso l’educazione. 

 

 

 

Incarichi passati 

 

• 2022: componente del Gruppo di lavoro per la definizione di indicazioni e linee guida 

orientative per gli ambienti di apprendimento e per la didattica, presso il Ministero 

dell’istruzione, nell’ambito della linea di intervento 1.1. “Costruzione di nuove 

scuole mediante sostituzione edilizia” della Missione 2 – Componente 3 – del PNRR. 

• 2019-2023: membro del Science Gateway Advisory Committee del CERN, Ginevra, 

che ha coadiuvato il Direttore generale Fabiola Gianotti e lo staff nella costruzione 

del Science Gateway, destinato alla divulgazione dei risultati della ricerca sulla 

fisica delle particelle. 

• 2016-2023: membro del Comitato di indirizzo del Corso di laurea triennale in 

Economics and Business, Dipartimento di Economia e Finanza, Luiss, Roma 
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• 2016-19: coordinatore del Gruppo di lavoro dell’Alleanza per lo sviluppo sostenibile 

sull’obiettivo 4 (Istruzione di qualità). 

• 2016-18: membro del Comitato scientifico di Confindustria, Roma. 

• 2015-16: componente del Comitato organizzatore del Festival dell’Educazione, 

promosso dalla Città di Torino. 

• 2015-16: componente del Board Education di Confindustria, Roma. 

• 2014-15: componente del gruppo di lavoro dell’Agenzia Nazionale di Valutazione 

del Sistema Universitario e della Ricerca (ANVUR), Roma, sulle procedure di 

raccolta e misurazione delle attività universitarie di terza missione.  

• 2014-15: membro del Comitato tecnico-scientifico dell’Istituto provinciale per la 

ricerca e la sperimentazione educativa (IPRASE) della Provincia autonoma di 

Trento. 

• 2010-11: membro del Comitato Tecnico Scientifico internazionale del Ministero 

dell’istruzione, università e ricerca per l'elaborazione delle linee strategiche relative 

alla costruzione di un sistema nazionale di valutazione delle scuole. 

• 2009-20 consigliere di amministrazione della Scuola di Alta Formazione al 

Management, fondata dalle Fondazioni Agnelli, Garrone e Pirelli. 

• 2008-9: membro della Commissione Cultura di Confindustria e coordinatore del 

gruppo di lavoro sulle Fondazioni di impresa. 

• 2008-10: membro del Governing Council dello European Foundation Centre. 

• 2006-7: consigliere di amministrazione dell’Anfov, Associazione per lo sviluppo 

della banda larga in Italia; trustee dell’International Institute of Communications. 

• 2005-9: membro dell’Advisory Panel dell’Isae, Istituto per l’analisi economica, 

Roma 

• 2002-7: membro della Task Force dell’Eito, European Information Technology 

Observatory, sugli andamenti europei del settore dell’ICT. 
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• 1997 -2001: consigliere di amministrazione dell’ISPI, Istituto per gli Studi di Politica 

Internazionale, Milano. 

• 1993-2000: membro del Comitato editoriale della Rivista “Lavoro e relazioni 

industriali”, Sipi, Roma; dal 2000 al 2007, membro del Comitato direttivo del 

Gruppo Economisti d’Impresa. 

• 1995-6: membro della Commissione governativa per la determinazione dei prezzi 

farmaceutici. 

• 1992: membro della Commissione per la Revisione dei Conti Trimestrali Nazionali, 

Istat. 

 

 

Formazione, attività didattica e di ricerca 

 

• 1994: Visiting Fellow al National Bureau of Economic Research, Cambridge, MA. 

Progetto di ricerca: l’impatto del progresso tecnologico su occupazione e salari. 

• 1985-88:  Iscritto al Ph.D. in Economics, London School of Economics and Political 

Science, Relatore: Prof. Charles Bean. Tesi (non discussa): “Unemployment 

Persistence in Europe”. 

• 1986-88: Teaching assistant al corso di Labour Market Analysis, Prof. David Metcalf, 

Department of Industrial Relations, London School of Economics. 

• 1985: Master of Science in Economics, London School of Economics and Political 

Science. 

• 1983: Vincitore della borsa di studio per l'economia "Luciano Iona", Istituto San 

Paolo di Torino. 

• 1983: Vincitore del premio "Marco Fanno" per la tesi di laurea, Mediocredito 

Centrale, Roma 
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Allegato 

 

Pubblicazioni scientifiche: 

 

• Gavosto, A. (2023), ‘Introduzione’ in Turri, M. (ed.), ’ITS  Academy:  una  scommessa  

vincente?  L’istruzione  terziaria  professionalizzante  in  Italia  e  in  Europa’, Milano 

University Press: Milano 

• Gavosto, A. e Gioannini, M. (2023), ‘Dalla Legge 79 al DPCM: la riforma svuotata’ 

in C. Cappa e V. D’Ascanio (eds.) ‘La nuova formazione iniziale degli insegnanti’, I 

problemi della Pedagogia, Sezione speciale, pp. 249-264. 

• Gavosto A. (2023), ‘Il governo Meloni e la scuola’, in Politiche Sociali, Social Policies, 

Fascicolo 2/2023, pp. 335-340. 

• Gavosto, A. (2023), ‘L’intelligenza artificiale a scuola’, in Paolazzi, L. e Toschi, G. 

(eds), ‘Rapporto Nord Est 2023: La mappa delle possibilità infinite Forze inespresse, attrezzi 

utili e percorsi fruttuosi’ 

• Gavosto, A (2022), ‘Gli Istituti tecnici superiori e le lauree professionalizzanti: 

un’analisi.’ in Regini, M. e Ghio, R. (eds.), ‘Quale università dopo il PNRR?’ Milano 

University Press: Milano, pp. 98-112. 

• Gavosto A. (2022), La scuola bloccata, Laterza Editori: Bari 

• Cucco, B., Gavosto, A. e Romano, B. (2021), ‘How to Fight Against Drop-out and 

Demotivation: Some Insights and Examples from Italy’ in D. Burgos, A. Tabacco e 

A. Tlili (Eds.), ‘Education in a Crisis Context. COVID-19 as an Opportunity for Global 

Learning’. Springer Nature. 

• Gavosto A. (2020), ‘Scuola e capitale umano’, in AA.VV. ’Il mondo dopo la fine del 

mondo?’, Laterza Editori: Bari, pp. 234-249 
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• Gavosto A. (2020), ‘Punti di forza e di debolezza del sistema educativo’ in 

Assolombarda e Confindustria Canavese, ‘Investire sul capitale umano’, pp. 72-83, 

https://www.assolombarda.it/servizi/formazione/il-futuro-della-formazione 

• Gavosto A. e B. Romano (2020), ‘The Impact of the Covid-19 Pandemic on Italian 

Schools and Universities: The Challenge of Distance Learning’ in G. Bellettini and 

A. Goldstein (eds.), ‘The Italian Economy after Covid-19: Short-term Crisis and Long-

Term Adjustments’, Bononia University Press: Bologna. 

• Gavosto A. (2019) ‘La qualità dell’istruzione scolastica’ in C. Dell’Aringa e P. 

Guerrieri, ‘Inclusione, produttività, crescita. Un’agenda per l’Italia’, Il Mulino: Bologna. 

• Gavosto A. (2019), ‘Introduzione’ in Fondazione Giovanni Agnelli, ‘Rapporto 

sull’edilizia scolastica’, Laterza Editori: Bari. 

• Gavosto A. (2018), ‘Introduzione’ in Fondazione Giovanni Agnelli, a cura di Gaia 

Banzi in collaborazione con Susanna Mantovani, Università degli Studi di Milano 

Bicocca, ‘L’approccio educativo di COMETA. Rapporto sulla scuola Oliver Twist’, 

https://www.fondazioneagnelli.it/2018/02/20/cometa-oliver-twist-significativa-

esperienza-formazione-professionale/ 

• Gavosto A. (2018), ‘Introduzione’ in Fondazione Giovanni Agnelli, a cura di L. 

Benadusi e S. Molina, ‘Le competenze. Una mappa per orientarsi’, Il Mulino: Bologna 

• Angiolini A. e A. Gavosto (2016). ‘Prefazione’ in Associazione Italiana Editori e 

Fondazione Giovanni Agnelli, a cura di Matteo Turri, ‘La didattica in Università: una 

ricerca nelle diverse discipline. Analisi delle modalità didattiche, degli strumenti per la 

verifica degli apprendimenti e dello studio individuale’ 

https://www.fondazioneagnelli.it/2016/09/29/la-didattica-alluniversita/ 

• Gavosto A. (2015), ‘Prefazione’ in Fondazione Giovanni Agnelli, a cura di Massimo 

Cerulo ‘Gli equilibristi’, Rubbettino Editore: Soveria Mannelli 

• Gavosto A. (2015), ‘Introduzione’ in Fondazione Giovanni Agnelli e Ufficio 

Scolastico Regionale per l'Emilia-Romagna, a cura di Alessandro Monteverdi ‘Il 
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progetto dei 300 giorni. Autismo in adolescenza tra ricerca e sperimentazione’, Edizioni 

Erickson: Trento. 

• Gavosto A. (2014), ‘Il sistema scolastico italiano’, in Centro Studi Confindustria, L. 

Paolazzi e M. Sylos Labini (ed.) ‘People First. Il capitale sociale e umano: la forza del 

Paese’, Ediz. S.I.P.I. 

• Gavosto A. (2014), ‘Introduzione’ in Fondazione Giovanni Agnelli, ‘La valutazione 

della scuola. A che cosa serve e perché è necessaria all'Italia’, Laterza Editori: Bari 

• Gavosto A. e De Simone G. (2013), ‘Patterns of Value-Added Creation in the 

Transition from Primary to Lower Secondary Education in Italy’, FGA working 

paper n. 47, www.fondazioneagnelli.it 

• Gavosto A. (2013), ‘Introduzione’ in Fondazione Giovanni Agnelli, ‘Il sistema 

universitario calabrese tra scelte di mobilità degli studenti e strutture economiche degli 

atenei’, Rapporto di ricerca per l’Assessorato alla Cultura, Istruzione e Ricerca della 

Regione Calabria,  Rubbettino Editore: Soveria Mannelli 

• Gavosto, A. (2012), 'Introduzione' in Fondazione Giovanni Agnelli, 'Rapporto sulla 

scuola in Italia', Laterza Editori: Bari. 

• Gavosto, A. (2012), 'Alcune riflessioni sulla misurazione del capitale umano' in L. 

Tronti (ed.), 'Definizione e misurazione del capitale umano', Istat, pp. 185-193. 

• Associazione Trellle, Caritas Italiana, Fondazione Giovanni Agnelli (2011), 'Gli 

alunni con disabilità nella scuola italiana: bilancio e proposte', Edizioni Erikson: Trento 

• Gavosto A. (2011), 'Introduzione' in Fondazione Giovanni Agnelli, 'I nuovi laureati: 

la riforma del 3+2 alla prova del mercato del lavoro', Laterza Editori: Bari 

• Gavosto, A. e S. Molina (2011), ' La guerra dei numeri. Come interpretare il declino 

delle immatricolazioni all'università italiana?'. Scuola democratica, nuova serie, No.2, 

pp. 138-145. 

• Gavosto, A. (2011), 'La lunga marcia della scuola italiana' in T. Nannicini (a cura di), 

'Non ci resta che crescere' Egea: Milano 
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• Gavosto, A. (2010), 'Introduzione e sintesi' in Fondazione Giovanni Agnelli, 

'Rapporto sulla scuola in Italia', Laterza Editori: Bari. 

• S. Fachin, A. Gavosto (2010), ‘Trends of labour productivity in Italy: a study with 

panel co-integration methods’, International Journal of Manpower, Vol. 31 No. 7, 2010. 

pp. 755-769. 

• Gavosto, A. (2009), 'Introduzione e conclusioni' in Fondazione Giovanni Agnelli, 

'Rapporto sulla scuola in Italia', Laterza Editori: Bari. 

• Gavosto, A., G. Pellegrini e C. Scaglioni (2008), ‘Industria 2015: analisi di una nuova 

politica industriale’, Imprese e Territorio, numero speciale maggio, pp. 13-17. 

• Gavosto, A., B. Lamborghini e S. Lamborghini (2008), ‘Peer-to-Peer Network and 

the Distribution in the EU’ in Noam, E. and L. M. Pupillo (eds.), ‘Peer-to-Peer Video’, 

Springer: New York. 

• A. Gavosto, G. Pellegrini e C. Scaglioni (2008), ‘Politiche settoriali e politiche 

regionali: il caso di Industria 2015’. Rivista economica del Mezzogiorno, n.2, pp. 335-

349. 

• Gavosto, A. e E. Barella (2007), ‘Internet: second life?’, Imprese e Territorio, n.3, pp. 23-

25. 

• Gavosto, A., G. Ponte and C. Scaglioni (2007), ‘Investment in Next Generation 

Networks and the Role of Regulation: A Real Option Approach’ working paper 

presentato alla conferenza IDEI/Bruegel su Regulation, Competition and Investment in 

Network Industries, 25-26 Ottobre, Brussels. 

• Gavosto, A. and F. Nonno (2006), ‘Un bilancio dell’attività dell’Autorità per le 

Garanzie nelle Comunicazioni: il punto di vista di Telecom Italia’ in Mariotti, S. and 

P.G. Torrani (eds.) Energia e comunicazioni: le autorità indipendenti a dieci anni dalla 

loro istituzione, Giuffré Editore: Milano 
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• Gavosto, A. (2006), ‘Le telecomunicazioni in Europa: governance e regulation’ in 

Passarelli, F. (ed) Unione europea: governance e regolamentazione (European Union: 

Governance and Regulation), Il Mulino: Bologna. 

• Gavosto, A. (2004), ‘La definizione dei mercati rilevanti nella telefonia fissa’ in 

Perez, R. (ed.) Il nuovo ordinamento delle comunicazioni elettroniche, Giuffré Editore: 

Milano. 

• Gavosto, A. (2003), ‘Le telecomunicazioni europee dopo la bolla’ Il Mulino, n.407, 

548-559. 

• Gavosto, A. (2002), ‘Le strategie del Gruppo Fiat negli anni novanta’ Economia e 

politica industriale, n.116, 29-42 

• Battistin, E., Gavosto, A. e Rettore, E. (2001), ‘Why  Do Subsidised Firms Survive 

Longer? An Evaluation of a Program Promoting Youth Entrepreneurship in Italy’ 

in Lechner, M. e Pfeiffer, F. (eds.) Econometric Evaluation of Labour Market Policies, 

ZEW Economic Studies 13, Physica-Verlag, Heidelberg – New York. 

• Gavosto, A. and Pellegrini, G. (1999), ‘Demand and Supply Shocks: An Application 

to Italian Industrial Output’, European Economic Review n.9, 1679-1703 

• Gavosto, A., Venturini, A. and Villosio, C. (1999), ‘Do Immigrants Compete with 

Natives?’ Labour, n.3, 603-621. 

• Bellini, P. and Gavosto, A. (1999), ‘Stabilizzazione in America Latina: quale futuro?’ 

in A. Goldstein (ed.), Prospettive e opportunità negli anni 2000: dalla stabilizzazione alla 

crescita, Ispi, Milano. 

• Gaiotti, E., Gavosto, A. and Grande, G. (1998), ‘The Rise and Fall of Inflation in Italy 

in the 1990’s: A Comparative Analysis of Four Different Explanations’ Giornale degli 

Economisti, n 3-4, 297-324. 

• Gavosto A. and Rossi, F. (1997), ‘Salari e progresso tecnico’ in Confindustria, 

Rapporto sulla disoccupazione, Il Mulino. 
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• Gavosto, A. and Sabbatini, R. (1997), ‘Misure di core inflation, Politica economica, n.1, 

67-86 

• Gavosto, A.(1997), ‘Wages and Employment in the British Docks’ Labour, n.225-248. 

• Casavola, P, Gavosto, A. and Sestito, P. (1996), ‘Wages and Technological Progress 

in Italy’ Annales d’Economie et de Statistique, n. 41/42, 387-412. 

• Bodo, G., Casavola, P. and Gavosto, A.(1996) ‘Le statistiche del mercato del lavoro’ 

Lavoro e Relazioni Industriali, n.2, 73-99. 

• Gavosto, A., Sabbatini, R. and Sestito, P. (1996) ‘The measurement of Inflation: An 
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