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POLITECNICO DI TORINO

AVVISO DI CONSULTAZIONE PRELIMINARE DI MERCATO,

IN ORDINE ALLA REALIZZAZIONE DI INFRASTRUTTURE DI RICERCA
NELL'AMBITO DEL BANDO INFRA + “SOSTEGNO A PROGETTI PER LA
REALIZZAZIONE, IL RAFFORZAMENTO E L'AMPLIAMENTO DI
INFRASTRUTTURE DI RICERCA PUBBLICHE E PRIVATE"
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1. PREMESSE, CONTESTO E FINALITA' DELL'AVVISO

La Regione Piemonte, sulla base delle strategie regionali che contribuiscono a orientare le
politiche di sviluppo verso obiettivi di sostenibilitd e crescita economica compatibile, ha
aperto il Bando denominato INFRA + *“Sostegno alla readlizzazione e al
potenziamento/ammodernamento di infrastrutture diricerca”, dedicato agli organismi di
ricerca attivi sul territorio.

L'obiettivo dell'iniziativa & sostenere la realizzazione di nuove infrastrutture di ricerca,
nonché promuovere il potenziaomento e la messa a sistema di quelle gia esistenti, anche
al fine dirafforzarne la presenza in reti/network/ecosistemi sovra regionali e sovra nazionali.
In particolare questa azione prevede il rafforzamento e I'innovazione dell’offerta sul
territorio piemontese di servizi a supporto della ricerca e del trasferimento tecnologico
mediante investimenti in laboratori e attrezzature che offrano servizi innovativi, aperti ad
una molteplicita di utenti e funzionali alle attivitd di ricerca e sviluppo di interesse per il
sistema delle imprese.

Il Politecnico diTorino (nel seguito “Politecnico”), organismo diricerca da sempre aftivo sul
territorio, per potenziare I'offerta di infrastrutture di ricerca, intfende partecipare al bando
della Regione mettendo a disposizione le proprie competenze, la propria esperienza e le
proprie risorse: in questo contesto, per dare maggiore vigore alle proprie proposte
progettuali, il Politecnico di Torino infende raccogliere manifestazioni di inferesse da parte
del tessuto economico e produttivo.

Attraverso il presente avviso, il Politecnico intende presentare al contesto socio-
economico le proprie linee progettuali sulle infrastrutture di ricerca, con l'intento di
promuovere e stimolare l'interesse di imprese ed enti - pubblici o privati. L'obiettivo &
identificare soggetti potenzialmente interessati a utilizzare le infrastrutture realizzate
dall’Ateneo per una vasta gamma di attivitd, quali lo sviluppo e I'ottimizzazione di sistemi
innovativi, la sperimentazione di tecnologie avanzate, il potenziamento delle capacita
produttive, la convalida di prodotti aftraverso processi rigorosi di ricerca e testing,
supportando, in tal modo, la crescita tecnologica e competitiva degli utenti e favorendo

I'innovazione e il frasferimento tecnologico in settori strategici.

2. LE INFRASTRUTTURE DI RICERCA A SUPPORTO DEL TERRITORIO

II Politecnico, nel perseguire i propri fini istituzionali di alta formazione, ricerca e
trasferimento tecnologico, si pone come obiettivo la crescita del suo impatto sulla societd
e sul territorio, attraverso una sempre piu organica strutturazione delle sue relazioni con il
sistema socioeconomico e un suo ruolo trainante nella filiera dell’innovazione. In quanto

Research University, infende generare e sostenere processi di sviluppo fondafi sulla
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conoscenza attraverso l'interazione con gli aftori pubblici e privati che sul territorio
conftribuiscono alla creazione e diffusione della conoscenza e dell'innovazione.
Gli obiettivi sopra descritti si realizzano anche attraverso la realizzazione e la gestione di
infrastrutture di ricerca, che permettano ai ricercatori del Politecnico ed alle confroparti
del contesto industriale di fare sistema sulla frontiera della ricerca e dell'innovazione
attraverso laboratori ed attrezzature di eccellenza fruibiliin modo semplice e guidato.
Le infrastrutture di ricerca sono focalizzate sugli ambiti di eccellenza dell’ Ateneo, sono in
stretta relazione con le peculiaritd del sistema socio-economico territoriale ed hanno
I'obiettivo di incrementare la competitivitd nei settori prioritari individuati dalla strategia
regionale.
Le infrastrutture diricerca, aperte al territorio, operano principalmente a supporto di PMI o
filiere tecnologiche produttive, che possono utilizzarne i servizi per sviluppare e integrare
tfecnologie verso la commercializzazione di nuovi prodotti, processi e servizi. Pur
garantendo l'accesso aperto e competitivo, presupposto fondante delle infrastrutture di
ricerca finanziate con fondi regionali ed europei, per gli utenti privati che sviluppano le
proprie attivita utilizzando le infrastrutture, & garantita la confidenzialitd e la proprietd dei
risultati raggiunti.
I Politecnico intende proporre progettualitd sui seguenti ambiti, sviluppando le
infrastrutture descritte nell’ Allegato B al presente avviso:

e Aerospazio

e Food

e Transizione Digitale

e Manifaftura Avanzata

e Mobilita

e Salute

e Tecnologie/materiali e risorse verdi

e Costruzioni e infrastrutture per le societd e i territori

3. LA PROPOSTA DI INFRASTRUTTURE E SERVIZI

Descrizione generale delle Infrastrutture e dei Servizi offerti. Sirimanda all’ Allegato B.

4, MODALITA E TERMINE DI PRESENTAZIONE DELLE MANIFESTAZIONI DI INTERESSE

| soggetti pubblici e privati potenzialmente interessati a ufilizzare le infrastrutture e i servizi
offerti dal Politecnico nel’ambito dell’iniziativa richiamata in premessa possono
manifestare il proprio interesse mediante dichiarazione, da trasmettersi esclusivamente

framite PEC, all’indirizzo procurement@pec.polito.it entro le ore 12 del giorno 06.12.2024.
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Nell'oggetto della comunicazione dovrd essere riportata la seguente dicitura:
“Manifestazione di interesse — Infrastrutture diricerca INFRA+".

Alla comunicazione deve essere allegata:

A) La Dichiarazione di interesse redatta preferibiimente secondo il fac-simile di modello
allegato al presente Avviso (Allegato A), sottoscritta con firma digitale dal legale
rappresentante dell’ente o dell’operatore economico, o da soggetto autorizzato secondo
I'ordinamento dell’ente che indichi:

- i dati anagrdfici, la ragione sociale, il codice fiscale e/o partita IVA;

i recapiti per le comunicazioni;
- l'oggetto prevalente dell’attivitd svolta;

I'indicazione dei servizi erogati dall’'infrastruttura per i quali si manifesta I'interesse;

suggerimenti/proposte aggiuntive circa servizi/infrastrutture ulteriori da attivare

nell’ambito dell'iniziativa.

5. RICHIESTA CHIARIMENTI
Per informazioni connesse alle modalitd di adesione al presente avviso, & possibile
contattare la Dr.ssa Fidale, Responsabile del Servizio Appalti e Contrafti Pubblici

dell’ Ateneo (e-mail: appalti-UE@polito.it).

Per maggiori informazioni sui contenuti dell’iniziativa scrivere a: infra.ricerca@polito.it

6. TRATTAMENTO DATI PERSONALI

| dati raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, ai sensi delle norme vigenti
(Regolamento UE 2016/679 (di seguito "GDPR") esclusivamente nell’ambito della presente
consultazione.

Il Titolare del frattamento dei dati per I' Ateneo ¢& il Politecnico di Torino, con sede in C.so
Duca degli Abruzzi, n. 24, 10129 Torino, nella persona del Rettore. | dati di contatto del
Titolare sono PEC: politecnicoditorino@pec.polito.it, per informazioni e chiarimenti:
privacy@polito.it. Il responsabile della protezione dei dati del Politecnico & contattabile a:
dpo@polito.it.

La presentazione della manifestazione diinteresse implica la conoscenza e accettazione,
da parte del proponente, delle modalitd di trattamento, raccolta e comunicazione

innanzi menzionate.

7. PUBBLICAZIONI
Il presente avviso sard pubblicato sull’Albo on line dell’ Ateneo e reso disponibile sul sito

internet del Politecnico di Torino, al link www.swas.polito.it.
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8. FORO COMPETENTE

Il Foro di Torino sard competente per ogni eventuale controversia relativa agli effetti del
presente avviso pubblico per manifestazione di interesse; organismo responsabile delle
procedure di ricorso amministrativo € il TAR del Piemonte. Per quanto non espressamente
previsto dal presente avviso e dai relaftivi allegati, si rimanda alle disposizioni del Codice

Civile, alle leggi ed ai regolamenti vigenti.

9. NORME FINALI E RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

Il presente Avviso non costituisce I'avvio di una procedura di affidamento di un contratto
pubblico, né attribuisce a quanti intendano aderirvi diritti o doveri di alcun genere,
essendo finalizzato esclusivamente ad acquisire manifestazioni d’interesse attraverso le
quali conoscere meglio il mercato di riferimento.

Con la pubblicazione del presente Avviso, I'Ateneo non assume alcun obbligo nei
confronti dei soggetti che hanno manifestato interesse, i quali non hanno nulla da
pretendere dal Politecnico di Torino, a qualsiasi titolo, in ragione della presente indagine.
Il presente avviso pubblico non vincola in alcun modo il Politecnico di Torino che si riserva
di decidere, a proprio insindacabile giudizio, di interrompere e/o annullare in qualsiasi
momento la presente indagine, senza che gli interessati possano richiedere indennitd,
compensi o risarcimenti di sorta.

Non saranno ad alcun titolo riconosciuti premi, provvigioni o altri emolumenti a chiunque
sia infervenuto nel presente procedimento.

Il Responsabile del Procedimento, aisensi dell'art. 5 legge 241/90, € il dott. Mario Ravera —
Dirigente della Direzione Sostenibilitd di Ateneo, Infrastrutture di ricerca e Laboratori del

Politecnico di Torino.

10. ALLEGATI
Costituiscono parte infegrante del presente avviso:
- Allegato A: Fac-simile di dichiarazione di interesse

- Allegato B: Descrizione generale delle Infrastrutture e dei Servizi offerti

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
(Dott. Mario Raveral)
(F.TO Mario Ravera)
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Allegato A

Manifestazione di interesse
in risposta all’Avviso di consultazione preliminare di mercato, in ordine alla realizzazione di
infrastrutture di ricerca nell’ambito del bando INFRA+ “Sostegno a progetti per la realizzazione,
il rafforzamento e I'ampliamento di infrastrutture di ricerca pubbliche e private”

DATI GENERALI IDENTIFICATIVI

Cognome

Nome

luogo di nascita data di nascita

In qualitd di: O legale rappresentante 0O procuratore  della Societd/Ente (Ragione Sociale) O soggetto
autorizzato secondo I'ordinamento dell’Ente:

con sede legale in:

Indirizzo

CAP Citta
Tel. Cell.
Fax E-mail
PEC

Sito internet

P.IVA C.F.

DICHIARA

Il sottoscritto, in riscontro all’Avviso pubblico indicato in oggetto, manifesta il proprio interesse all'iniziativa
progettuale ivi descritta
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Indicazione delle infrastrutture per le quali si manifesta l'interesse:

O

Aerospazio - IDEAS

IDEAS ha I'obiettivo di sviluppare soluzioni tecniche e conoscenza scientifica che supportino lo
sviluppo sostenibile delle future missioni, sistemi e tecnologie aeronautiche, spaziali e per
I'esplorazione. L'infrastruttura si arficola su cinque aree scientifiche: due laboratori per lo spazio
nel segmento up-stream (Moon/Mars Analog Habitat e Stellar), uno per il segmento down-stream
(Digital Planet) e due per 'aeronautica (Advanced Air Mobility e Sustainable Aviation).

Food - INNO 5.0

INNOS5.0 mira allo sviluppo di soluzioni innovative per il sistema agroindustriale secondo i paradigmi
dell'industria 5.0 quali la valutazione della qudlita dell'acqua, riuso e frasformazione degli scarti
della filiera agrodlimentare, sviluppo di prodotto e processo per |'efficienfamento della
produzione e la valorizzazione di sottoprodotti a base fibrosa.

Transizione Digitale - DigMiQ

L'infrastruttura digital Microelectronics Design quantum & Photonic systems ha I'obieftivo di
supportare I'evoluzione tecnologica dei sistemi fofonici e quantistici, comprese le necessarie
inferfacce microelettroniche e il packaging; Inoltre, DigMIQ offrird alle realtd produttive del
territorio un supporto tecnologico e microeletfronico avanzato, oggi cardine in ambifi
inferdisciplinari e strategici, dall’aerospazio alla salute, dalla mobilita al food.

Transizione Digitale - Computing4GenAl

Computing4GenAl mira a sviluppare una piattaforma computazionale federata di nuova
generazione per ricerca e innovazione in Machine Learning (ML), Big Data, High-Performance
Computing (HPC) e Generative Al. Integrando cloud eterogenei con risorse locali dei partner,
creerd un continuum computazionale che ottimizza I'uso di risorse, semplificando I'esecuzione di
job indipendentemente dall’infrastruttura sottostante.

Transizione Digitale - PIQUET+

PIQUET+ (Piemonte Quantum Enabling Technology +) & un'infrastruttura di ricerca applicata e
frasferimento tecnologico focalizzata sullo sviluppo e sul'impiego di fecnologie alla micro e
nanoscala e tecnologie quantistiche, con una vocazione molto forte alla multidisciplinarieta sia
delle competenze del personale ivi operante che degli ambiti applicativi.

Manifattura Avanzata - DREAMJM

DREAMJM, infrastruttura di manifatfura avanzata, & sintefizzabile in un insieme di soluzioni
multidisciplinari (additive manufacturing, giunzioni, materiali) atte a migliorare I'efficienza dei
processi di produzione e di assemblaggio innovativi riducendo gli sprechi per rendere le atfivita
manifatturiere sostenibili dal punto di vista sociale, ambientale ed economico.

Mobilita - PATH

PATH ha I'obiettivo di rafforzare le infrastrutture esistenti del Politecnico e di Links Fundation per
poter offrire al sistema industriale piemontese, nazionale e internazionale un'infrastruttura aperta,
in grado di coprire futte le filiere di sviluppo e testing dei veicoli e la componentistica richiesta

dalla mobilita sostenibile terrestre e aerea urbana.

Salute - PAsTISs+

PAsTISs+ & una federazione di Infrastrutture di Ricerca e costituird una rete di sviluppo di tecnologie
innovative per la salute e il benessere. Fornendo impulso decisivo alle atfivita di collaborazione
fra Politecnico di Torino e Universita di Torino, PAsTISs+ genererd benefiche ricadute tecnologiche,
imprenditoriali e sociali sul territorio.
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[0 Materiali Tecnologie e Risorse Verdi - MEGASTREAM

MEGASTREAM costituisce un'infrastrutiura di rilevanza sfrategica internazionale dedicata a
sviluppare materiali e tecnologie e offrire servizi per la filiera della fransizione energetica, i cui
elementi cardine sono la generazione e I'accumulo di energia elefirica da fonti rinnovabili e a
bassa emissione di carbonio, la produzione verde, I'impiego e lo stoccaggio di H2 e green fuels,
la riduzione delle emissioni di CO2.

O Costruzioni e Infrastrutture per le Societa e i Territori - CIST

CIST & un'infrastruttura di ricerca finalizzata a supportare le pratiche di innovazione fecnologica
per il settfore costruttivo e i processi decisionali che riguardano la citta e il territorio - attraverso il
coinvolgimento direfto del mondo imprendiforiale, dei decisori, degli stakeholder e della
cittadinanza. Si basa su di un sistema laboratoriale avanzato di modellazione reale e virtuale,
analisi, prototipazione, simulazione e monitoraggio dei processi di costruzione, e di frasformazione
e diinnovazione delle cittd e dei termritori.

[0 Oggetto prevalente dell'attivitd svolta dellazienda/ente ed esperienza sulle tematiche oggetto
dell'iniziativa (facoltativo, max 2000 caratteri)

I suggerimenti/proposte circa servizi da atfivare nell'ambito dell'iniziativa (facoltativo, max 1000 caratteri)

Luogo e data

FIRMA

(Documento sottoscritto digitalmente da )

| dati raccolti dal Politecnico di Torino saranno frattati, anche con strumenti informatici, ai sensi delle norme vigenti
(regolamento europeo n. 679/2016, c.d. GDPR, e disciplina nazionale], esclusivamente nell’ambito della presente
consultazione.

Il Titolare del trattamento dei dati per I'Ateneo & il Politecnico di Torino, con sede in C.so Duca degli Abruzzi, n. 24, 10129
Torino, nella persona del Rettore. | dati di contatto del Titolare sono PEC: politecnicoditorino@pec.polito.it, per informazioni e
chiarimenti: privacy@polito.it. Il responsabile della protezione dei dati del Politecnico & contattabile a: dpo@polito.it.

La presentazione della manifestazione di interesse implica la conoscenza e accettazione, da parte del proponente, delle
modalita di trattamento, raccolta e comunicazione innanzi menzionate.



IREEE(®)
IZIANAAS 13A 3 FANLLNYLSVIAN] ATT3A FTVIINTD ANOIZIIDSA(J

d OLVOITIV

g oypba|y



‘(ouaBoIpI D BJIAID O|OAIBA) OAISSOIAUIOD PUUBYSIS © ILUBJSIS-O40S ‘HuswpIBBodinba
‘21B0|0UDS} 1P BUOIZDZZIWIHO S ISIIDUD ‘SUOIZD|NWIS ‘DUOIZD||ISPOoW ‘8}nIBaul lUoIZD{UBWUSdS & IUOIZD|NWIS S} ‘(ousboipl Jod LoSNqUIOD & LojNPUODIadns UOD
SYDUHBIS SUIYDDDW ‘OUSBOIPI D BIIISNQUIOD D 8|19 oldwasa pp) ouabolpl L 8PIZOdSOISD O oPOId OBLUL,|[BP © ‘BIBOJOUDS} & SINNILS ‘IIOUSIDW IP SUoiZDdI}0}0Id .
‘O|OAIIDA |[9P DUOLBIDIE
D] oBuN| sio0WNI IP & BYDIWIYD [UOISSILUS [P ISIOUD (IOdOISD/DHGD UpUSD 1P RHWISSOId Ul (Hupbuinbul 1P suoisiadsip © 0214sNOD) djpjusIqup oppduwl P ISIouY e
“1qIua4sos IAIsindoud jwsysis Jad (1S) dooT 8y} ul Iompos d (1H) doo] 8y} ul SIoMpIoH aibojopojaw Ip oddNniAg e
‘a|pJoduwa-01ZDdS SUOIZN|OSI PWISSIHD PO
2Y2160|0I08}aW IGDUDA 1P 8INSIW 1D DINLIUIOY 4WDIL 8YdIB0ojoIoalaw uoisiAald Jad opoddns 1D11DWID HUBSWDIQUIDD 0P S{UDALBP OIYISH IP ISIDUD Jad IJuswnys
IP BUOIZDBID D] Jod ‘DAIDIBUSE B|DIDIIHY PZUSBIBIUl IP I|ISPOW IP & ‘OAIDINDISSD B10}18S |9p opoddns D ‘IWBIISS 1JUBAS IP aydibojojpwld addow |p oddnjAS e
"9IDUISNPUI © PIODUBD ‘BID}UBWID ‘B]PUOIZDANDD0 8 J|PIDOS ‘DIBBISUS ‘S|DHBIP ‘DIUDWID & SPIDA UOIZISUDIL 3|0 01PB8| 0dIdoIUD
S 9|DINJOU BUBIWID,||IBP oIBBIoUOW | Jod ‘uouldIDSIPNW 8ZUsedw oD & PIPIONBUDAD, || SIN{NIISDIIUI OPUSILO ‘HDZUDAD LOSUSS IP SuoiZzDjuswLads & oddn|IAg e
‘DJIQJO Ul JUOIZIPUOD 9||I9P OAIIDIUSSSIAdDI 0DIWIBE & OAILDIPLI S4USIqUID Ul lIojuswads auBpdwnd P 8UoIZP7Z||Pa)
9 doOoJ-ay}-Ul-eIDMPIDY UOD 8D SIOMHOS 9jUusUD}|dWOD DIS 940ZUDAD IUOIZDINWIS OSISADIND [IDIZDdS 9180j0UDaL & dYDIUDS} IUOIZN|OS IP DOUUBA S S|ouy e
‘opuojoid oizpds O||au 8 alisalla) DO Ul IPIZOdS [UOIZDDIIAddD Jod SIDMLI0S & BIDMPIDY
2160j0uUD8} © 8YDIUDS} IUOIZN|OS 1P 0ddNn|IAS © UBISOP PaSDJ-9POW {USLNDUOD IP [JUBWNILS UOD I|DIZDdS [UUSLSIS © IUOISSIW 1P PIoIBaUl 21oUldIDsIPNW Suoizolebold e
auIuLIB) oBuN| D UOISSIW Jod RIGIUSISOS & RILD|NPOW ‘DZUSIDIS
NS SND0} UN UOD ‘Juoizp}sald 8}o PO IPIZOdS [JUBUOAWOD IP BUOIZDaID D] Jad (*D48 ‘IAIIDAOUUI IDUSIOW ‘g PAWDIS) 910ZUDAD 3IB0|0UD8} 8 suoizpyebold 1P IPOJOW e
‘ILUBISS HUSIqUUD Jad JDHGD ILUBYSIS O |jIZRdS 11DLIgD
1wd4sis Jad ,, dooj-ayj-ul-upwiny,, IUOIZIPUOD Ul [|OUILIOU UOU O [[DUIWIOU UDUSDS Ul BUIUIDI} & SUOizZUSiNUDWI/DDISIBO| ‘@AlpIado ainpadoid |p suoiziuep Pl opoddng e
"SIV
pzusbl|aiul,jlep opoddns || 8YOUD OPUDISPISUOD ‘BIBOjoUDS] 1P © BYdIUd8} IUoIZN|oS [P (UM} |pLBIP) aipuldiosip-IljNW olpiBalul 8|PiBIP ajuaiquup Ul oddn|iAs
9 ,dooj-ayi-ul-upwiny,, IUCIZIPUOD Ul (JDNgPY BoPUD) OJPIBBLUI BIUSIQUID Ul ILUBIISS HUSIqUID Jad IJDHD JWSBJSIS © 1|DIZRdS DN WSS Jod aIBojouda) NS Jso] e
1ZIAIDS

*8U0IZNIJSI © 9ZUB}edWOD BI10 & DIALIISAWOD D] © SUOIZOAOUUL| SUSIISOS ‘DISILUOI] IP 8YDI82U SpuUaIdDIUl :DININIISDIIUL,| ‘OAILIBI0O Olsenb aleBuniBBD.
184 ‘o1idwo Nid PHUNWOD PUN 1P OIDIBUSg D OS] [P 8zZuUsledwod 8| OlBaW | SIPZZUOIOA © RINKNISDIUL|SP SUOIZIWID, "SuoiZRIUSWLSdS 0IO|
0| © aibojouda] Ip oddn|iAs O] “uoiZD|NWIS © suoizobllebold Ip 1sse20Id 19p BuOoIZDZZIPLBIP D] :UISD|IA 811 NS DPUOJ IS OLOIDIOGD] IUBO :(UOIIDIAY S|CPUIDISNS
2 AlIGOW JIy PaDUDAPY) DIIINDUOISD,| Jad anp & (1aup|d [PHBIQ) Wpalis-umop oluawbas || Jad oun ‘(1ojjalS & 1oHgPH BojpuyY SIDW/UOOW) WIDaIls
-dn ojuswibes [au ofzods 0] Jod LOIDIOGD| SNP :BYDIIIUSIDS 8810 anbuUId NS PIODILID IS LINEINISDIIUL,T “8uoizolo|dss | Jad 8 |jpizpds ‘eydiNPUoISD SIBojoUDS]
9 IWIBJSIS ‘IUOISSILI 8IN}NY B8P B|Igiuaisos oddn|iAs O] ouloddns 8yd PILILUBIDS PZUSISOUOD & 8YDIUDS} IUCIZN|OS 810ddN|IAS © DINNISDIUY,|[OP SUOISSILU 07

,OIZOASOIBY, []9P DHID,, ‘OULIOL “SYDIOW OS'D

Ajigouipysng 1oy @opdsolay [pjuswiadx3y pup pubig pajpibau - Syidl
oizndsolay :21043¢




||OLISNPUI-OA|IS-0I00 2131|14 819 RHIAILD S||9P 1110P0Id0}L0S [9P SUOIZOZZIO|DA D] & OSNU IP 1S59201d [9P OjUSWDIUBIDILS, | Jod uoizn|os 1P oddn|iAs
a|oUISNPUIOIBO PWSISIS || 1od IAIIDACUU] 1S59201d I[P SUOIZDINIDA S [|OUSIOW IAONU 1D RHIIOAWOD |0 © DDJUDDDIBW SUOIZDZZIBIDIND
2IDJUBWIDOIBD LIS} D|IOP ISD} BSIDAIP S[|9P OIBBoIOHUOW |1 Jod 810ZUDAD 1UOIZN|OS 1P oddN|IAS

0zz|14N |1 J1od BUOIZDWIOYSDI} OIO| DIISP ISIPUD & SI0}USWIIDOIBD DIS||I} D|IBP OIS |BaP SUOIZDZZIS4DI0D

SDUILIDIUOD SNDID 1P OjUBWIDHDI I J18d IAljPACUUL ISS900.d 1P oddn|iAs © PNDDD,||IBP PHIPND D||BP ISIPUD

‘IIOLISNPUI-OA|IS-0IBD 2181} 8]19P RLALLD 3||9p INPISal I8P & HusWID |IBap OWNSUOD

S BUOIZDWIIOJSDI} ‘BuoiznNpoid DJ|ep ‘DSOIQl 9SO D 11OPO0IAOLOS 1I9P SUOIZDZZIO|DA & OSNL 1P 1S$9201d 18P OJUBWIDIUBIDILS,| © duoizojuawa|dwil,|
11I02S ||IBap suoznpu Bl & suoiznpoid

D||oP OlUBWDIUBIDIS,| Jod IAHNPOId 1S5920.d IAONU 1P S DLW IAONU P ‘0558204d 1P © O{opoId 1D O||DAll B SAILDAOUUL [UOIZN|OS IP 0ddN|IAS O]
DIPUSBA © olodspl} ‘ojuswpssao0.d

‘auoizNpold :aIojusWInoIBD BN D|BP ISP} SSISAIP J||op oIBBpIoHUOW || Jod SYdIuoIDD28W IUoiZNos & IPLBIP 1uoizN|os 1P oddnjiAs O]
IOUISNPUI IOLSS ISOJaWINU Ul 810ZzZ||IiNL DP

IJOUOIZUNY  IAILIDOI] HUBIPaIBUL Ul ‘IIQIUBISOS & IAIDAOUUL ISS9D0.1d OSISADILLD ‘SUOIZDULIOISDI} OIO| D] © SI0LUBWIINOIBH IS P|IBP IS [|BaP OSNLU ||
‘2Y2lpI 85105l 3] SIDPIONBOA|OS

Jod ‘aipjuswipoIBb PWSLSIS [BP 2NboD J||IeP ofuBWDHDIL || Jod [IgIua)sos 15s8004d 1P oddn|IAS O] © PN ||IeP PHIPND D|IBP SUOIZDIN|IOA D)

1ZIAISS

1D IJUSJBUI ‘Q°G PUISNPUL|IEP Iwbipiod | OPUODSS S|PLISNPUIOIB PDWSJSIS || J8d SAILDAOUUI IUOIZN|OS 1P 0ddN|IAS

OULIO] @ INOPUOW — DMD 3ojUsWILDAIPISIU| O USD

a|puysnpuloIB PWYSIS |I 1ad 0§ lUOIZDAOUU] :0°'SONNI
poo4 :21043S




‘4 © POIWIS)
‘DDIDWID ‘DIULS[S SUOIZDZZIISIDIND) "O{DZUDAD BUIBD}00d 8 880300 J-UI-USISAS 19USB0IS}S IDIUOILSIS ILUSISISOIDIW 1P suoizodioloid ‘W34 suoizoyebold 1P IZIAISS e
‘(pzusjod Ip J8sD| | 1SN|DUI) 1OLUISNPUI IUOIZODAdD © D10 DI Ul PDSUOSUSS ‘BUMIOMISU WNIUDND ‘WODDI0P/W0D8|8) LIOJSS 19U [D1UOLO) IWBISIS 8 1lusuodwod
10 suoiIZzLIBBIUI & BUOIZOZZUBPIND D| Jod & uswiadse Ps sA0Id 1P BUOIZNDS8sY,| Jod OLOIDIOCD| IP SUOIZDIUSWNIS D|0 & SINHNISDIUL S0 OLSISSD 0SS0y
‘ledoina pa |jpuoizou P2ISDU 1P IeBoud | 1ed IJUDAS|U
ouj|piad 1Wd} ‘UPDIPBP DdH IWSLSIS UOD SydNsUDND SUIYDIDW dj|op SuoizoIBaUl,| Jod 3ODIS SIDMIOS [9P 9UDUOU ‘ODIHUSIOS © S|DUISNPUl 8ssalalul Ip lwejgoid
1P BuUoIZN|OsU D Jod IPUA! © IDUSHUDND HINDIID © IWLOB|D 8104se} © alojuswa|dwl ‘aininwWe ‘aInddnjiAs Jod IZIAISS IQIUOdSIP RISPUSI ‘@14ou]| *(SHNULSIP 8yousupnb
1181 3l|op & PoYsUPND DIOIBOYLD D|BP QWD |6 1S8IdWOD) SUOIDIIUNWWOD & BulNdWOoD 1UoIZODIAdD Jad ‘©@D2DJBIUI SAIDISI S||8P & S1PZUDAD aydlsiubNb
SUNYINISDIIUL © SIDMPIDY 1P OJUSWIUSIUDW || @ SUOIZNPOId Ul DSSSW D] “OUOIZISINDID,| Jod S|OLIO}IIS) OJUSWILSIL IP OUUSD || SIDJUSAIP IP suodoid is ouoologol ||
"21J0} 8jUBULID|ODINd © OLOILLS) [9U S(IqPPIID & 8jusjadwod 02IBOIOUDS} OJUSWILSIL UN 1P DZUSBIS,| ‘IALLNPOId 8 |DID0S IS8JU0D
19U DDIUOILIS[S0IDIW D|[OP RIAISOAISD O DIDQ “IALDDIAAD FIGUID ISISAID U 1SS9|AWOD [DIUOILS[0IDIW ILUBLSIS 1P OPND|I0D © duoizniBalul ‘BuoizpieBoId 1D 1IZIASS e
‘oupIoyl dIyD 18P PWSISISOIS ||P OIUSWIDZIODI [0 810U 1OV SAIyD [ODUOHON |8p
2INsiw 8] UOD DIBIBUIS Ul OPUBISdO ‘I020ISO Isenb aipiadns O aipNIO ond ojsodoid ouoIogo| || *ouadss gjpuosiad P PZUSIDD D|D 1JSOD 0P ‘|ODDISO ISISAIP 1BBO
AOI} 810IBBLUI DBIP 81B0j0UDS} 8]0 0558200, 7 *(181d1IYD ‘DISY) 1OHBIP 1DIBS UL HINDIID 1P OPND||0D & SUOIZDPIIDA ‘BUOIZDIBS Ul ‘BUOIZDINWS ‘BuoiZD}8B0Id ID IZIAISS e
1ZIAISS

‘POOY D DHIJOW DJIPP ‘S}N(PS DI OIZDASOISD |IOP ‘1D1B84DIS
S Upujdiosiplajul QWD Ul SUIPIDD IBBO ‘OJ0ZUDAD ODJUOILSIS0IDIW & 02160j0UD8} opoddns UN OUO}ISY [9P SAINPOID D}PSI S| RIUHO OLOIDIOID)
|| ‘@l4jou| “Buiboxond || & SYDIUOCIHSI90IDIW 820D U8LUI SUDSSS8U 8] 8521dWOD ‘IDISHUDND & 1D1UOLO} ILUBLSIS 1P PIIBOJOUDS} BUOIZNOAS,| aipoddns Ip
oJ|enb © OAI}}8I00, T *8|PLISNPUI 0DIBO|OUDS} OJUBWILSISDI [0 © DISIUOIY I[P SYDI9DU D DIOIUSUO ‘IDISHUDND & [D1UOI}SIS0IDIW ILUBLSIS Ul DipIBaLUl DIBOjOUDS}
DO O PIPDIAAD PDISDU 1P BZUSBISS BIPASIS J||IL BPUOdS OLOLDIOGD| OAONU || IDUSHUDND & 101UCLO} ‘(8B OPd-Ul-WBLSAS ‘18|dIyD ‘DISY) ID1UOILIB|80IDIW
ILWBISIS IP OPND||0D & SuUoZRIBB}UI ‘BuoZDLBB0Id 1P RHAILD 8||SU l[PUOIZOUISIUI LOHD [odIDuLd | DI DDISDU IP PINLNIISDIIUI DAONU D] OPUSISSUl & DLIIHOSIDA
S SUOIZDJUBWINILS J8d BLD, (ISP O4PIS O I|OPUDSBUIID ‘RHOPdADD 0IO| S|P OJUBWDIZUS}Od OSID8P UN SIDP Spusiul opebold |p pisodoid P “JWSLSISOIDIW
19 © DDIUOILB|S0IDIW PP ‘BydlsiiupNb & 8yoluo}o} IUoizoolddD ajj|8P LOLSS IBU IUUD PP IAILLD l[PlUSWILSdS IOJDIOgD] OUOS g1dzd © 9OTIYD ‘IXSNOIOUd

OULIO] IPp 0DIUDSJI|O4 — 8SNOH UOIINJOASY [D4IBIg

SWajsAs oluojoyd 3 winyupnb ‘ubisaq soluoyoaja0.id1w [pHBIg :OIWBIg
a|p}IbIg SUOIZISUDI] :2I0}SS




'D2ISDU IP O
2|DPUSBIZD 0}SBIUOD [SU PINSILU NS IUOIZN|OS 1P SuoizoiBalul,| Jod opoddns 8pn|oul "DIIUDS} DZUSINSUOD IP OIZIAISS UN UOD HDIBaLUI ‘DdH @ |V 1P 81IBojoudal ajj9p 0sN,|INS
SUDIWSPOIDD [UOIZNYIYSI & puUsIzD Jod 0DlIHUSIDS 0poddNs & BUOIZOWLIO) ‘ODIB0|0UDS} OJUBWILBISD} [P IWWDIBO0I] "021IHUSIDs opoddns & 02I60|0UDS} OJUSWILSISDI|

"9]DA8|9 IUoIZDlsaId 9osiUDINH © polehisus

DZUBIDIS,| PIUBWND ‘IALDISAO [}SOD | ©DNPU DUWSLSIS || ‘BUILIDST JUSWSDIONUISY © BUILIDST SUIYDDW IP S1DZUDAD 8YDdIUd8} D 8IZDIS) "Iaisn|d Nid NS OIOAD] IP IYDUDD
1P OJUBWIDIDUD|I] || © JUOIZPD|IddD 1P JUsWAO|dap || @ipZzIWIO Jod 8ozzpuosiad 1UoIZN|OS BulNPaYDS PaISMOd-IY SHWDIL 9SIOSH S||9P SUOIZDZZIWILO IP IZIAISS
"SI0|DA 1P BUOIZDBID D| & 0JIBO|OUDS} OJUBSWLSISDI} || OPUDIS[OID

IV [[lPOW Ip SUOIZDZZIWIHO,| © UBIsep || ‘euoizojnwis | Jod uswniis apnoul “apuisnpuli-ald dn-9jpos O 8|pIZIUl PSP, |IPP ‘SAIPACUUL [UOIZN|OS Ip Idijojoid
2Iojsa} © aloddn|iAs 1P aljowied ayd LOIDDISDL & SpuUsIizD Jod DAILDIOCD|0D DWIOIDDI4 "S[PUISNPUl duoizoAouul,| Jod suoizodiojoid-00 & suoizobilefoid-0D
"9]UBIDdsSDI} & OJPZUDAD BUIINPBYDS 1P DWSLSIS UN D 31ZnIB ‘OISl 8UOIZDZZIP0| P|IBP IsiIodN22081d PZUSS

(eBpa asiosu ‘IpfuswILRdIP 19AISS ‘NdD PNOID ‘N4 PNOJD) ©ousboiale 8sI0sU 810Ny ouossod [Jualn 1|9 ‘bipIBaLUl BUIODHDIA PUN OSISADILD (DdH) Bulindwod
2ouUpWIONa4-YBIH & solApuy pipg Big ‘(W) Buluipne sulyopw 1p 9ol ainBass Ip 9jussuod 8Yd OIZIAISS "0lPISPS) 9|PUOIZDINAWOD WNNUIUOD UN D 0SSO0V

1ZIAISS

"O0IJUBIDS 0ssalboId & |PLISNPUI

BUOIZDWIOSOIY Jod OAlPIBUSE |V, ||9P RHIPIZUSIOd S| OPUDEHINIS ‘DUOIZDISIUILIWD DDIIgand & PDIWBPPIID ‘Bsaidul Jod aiNPPII OPUDIBUSHB ‘SjuUoWald
I 1od juoizpAOUUI © 8zuUB}edWOoD IP 0ddN|IAS O] RIIOAD) 012004ddD O4s8NY “duoiZNPOoId-aid dN-8IPIS O|IP BUoIZLSPI,||IPP ‘Buoizodiioloid & suoizpijebold
-0D 1P RUAILD Ul 92Usbl||aiul [DIDIILY JO) SINLIISU| UDID)| SUOIZOPUOH D||9P & OULIO] IP OJlUDSLIOd |9P UOID2I82U & spusizb abjoAuloD opaboid ||
IIDUOIZDU © 1|0D0| SINLINISDIUL IP UOiZDIBBUI,| © DOIBBISUS RIIIGIUSISOS D] RIUOAD) DUWIOIDLIDIA D] ‘PNOJD-ILNW IUOIZN|OS

NS DIOSOYG “S1UDISOLIOS DINLNIISDILUL |IPP S1uswaluspuadipul qol Ip 8uoIzZN29sa,| OPULDLAUWSS ‘©SIoSH 1P 0SN,| PZZIWILLO YD 8PUOIZDINAWOD WNNUILUOD
un RIS8ID ‘Jsuppd 18P IPDO] BSIOSU UOD [18UsBoIS}S PNOJD OPURIBaU| |V SAIIDIBUSSY) & (DdH) Buitndwod ssupwiopsd-ybiH ‘g Big ‘(TW) Buluina
SUIYDODW Ul SUOIZDAOUU] & DIIS2U J18d suoiZnIBuUSb DAONU IP DIDIBPS} SIPUOIZDINAWOD PULIOIDHDIA PUN aIddN(IAS D DIW [YUusDyBulindwoD oiebold ||

OULIO] I 02IUD3JIOd — 8PJUSD) SPas

SPDOPIIOM |V SADI2USS 1o} ainponysoiu] Buyndwoos Jyusopbuyndwo)d

a|pybig 2uoIZISUDI] 210435



0200|048 SUOIZDPIIDA IP & DZUS|NSUOD IP IZIAIOS e
pupwapP-uo [UoIZLAdD Jad pINSIW 1P 8 I$8} 1P IYy2UDRQ 1P oddn|iAs & suoizp}iabold .
2107ZIWO0SND [UoIZPDddD Jad WNUDND & D|PIS-OUDU & CIDIW D||P IALISOdSIP 1P 02160jouUDa} oddn|iAs & suoizoyebold e
oouewWolbI-owls) 8 (9OSI © SOSI) @i0||e21nd 0|0 UOD 1P IUCIZIPUOD Ul PJOIS-0UDU & OJDIW Do 1Ss9204d 1P suoizojuswa|dwi © oddNn|IAg e
11DINLNISOUDU © OIDIW IAILDAOUUL [joLBioW [P oddn|iAs Ofjo opoddng e
albojouda}/ainibiyd28inddD B|j|9P OIISISSO O OWOUOIND OZZ||IiN O/ BuluIn) Jod DINJNISOUUL, O 0SSEODY

1ZIAIDS

(BuLNIODINUDW SAIPPY DUBWAIO 1P OUOLDIOCDT ‘OIIPINOIDIW IP OLOIDIOGDT ‘DIUSIHUDND SUoIZDIIUNWOD © DIBO|oILBN

IP OLOJDIOCDT) ISSOUUD HOJDIOOD| IUNDID NIA (JoM IDIWIYD 1SS8201d ‘BuIBOXO0 ‘I[IH0S Wil 1P duoizisodap & Bulydlg ‘OIIUOI/DDIU0IHSIS/DDIH0 DIOIBO}T
‘IAHISODSID/2INHINIISOUDU I[P SUOIZDZZUSHDIDD ‘ID1sUDND 1AlISOdsId) 8y1B0jouds} 9810 9 UOD (9OSI © SOSI) ZW 00 PP WOOIUDS|D PUN 1P PIDIOP © +13NDOId
*9|PUISNPUI SUOIZDAOUUL ISP 94D DIRIIUSIOS RHUNWOD D||SP DIS SI0AD

D 8s0IZIqUID PDISDU IP Saul| 1P oddn|iAs O] Jod SJUDHIGD PINLNISOIUL PUN & 1INDId "€Z0T (PP PAIPIedo sjuswpusld & OfIun 8 01|04 ‘WUl PP D860 3
IARONIddD Iqwip 1IBap 8y a1uplado 1Al 8ipuosiad |ap

ozus}odw oo g||ap IS PIBLLUIAIDSIPINW D||D 81104 O}OU SUOIZDDOA DUN UOD ‘BydlIsiuUDNb a1bojoud8} & PIPISOUDLU & OIDIW D||L sIBojouds} IP obaiduwl,||NS
S oddnjiAs OJINS DIOZZ||IPD0} ODIBOJOUDS} OJUBWILBISDI} © DIPDNAdD PDIBDU 1P PINLNISDUULUN © (+ ABOJoUYDS] Bulgpu3 WNUDNY d8juowald) +13NOld

oulIo] ‘@200 3J|ap PPPILS ‘WUl SNdwn D 0/2

+ salbojouyosa] Buligpua wNuUDBNYD Sjuowald :+13NOId
a|p}IbIg SUOIZISUDI] :2I0}SS




auozuUNnIB Ip 15592001d 18P RHIPND Oj|014UOD & OIBBIOHUOW ‘DAIHIPSID SUOIZUSINUDW e
OPI|OS O}P4S O & dUOISN} Jod PINIPPIDS IP 155920.d |9 SUOIZDZZIWILO © SUOIZDINWIS ‘OIPNS e
1iopoud 19p DA Bul Jad [IQISIoAI BAISOPD lUoiZUNIB 1P 0ddNIAS e
HUDSDIQ 8YB8| © UIBA ‘1DUBWIIOd IAISSPD SLUDIPSW ‘JILISSID S WIS ‘DLW I 85SP|D lUBO Jod luoizunis e
Do 0091 © OUl ODUSDIS OJNPOW 9P PINSIW ‘D, 00Z L © OUl} DINKOI D IDIUDDDSW JS8] e
‘(suoizpJ} ‘BUOISSa|} ‘BUOISSaIdWOD ‘DZZaINP) PAKIPPD SUOIZNPOId B1UDIPaW 1}PZZI|Pal 11}0PoId IP © 8SDJ 1P PIIUDDDSW SUOIZDZZUBNDIDD) e
(04pIBOWO} [U 1D1UDDDBW 584 1P PHIqISSOd UOD) DILIBOWO} & PROIBOWIS} SIUDIPSW [UOIZUNID 1P DAINISID UOU SUOIZDZZUSHDIDD e
DIIDIBOWO} & OE JOUUDIS DIUDIPBW ISP 1P S|DNPIAIPUI & 8|DIDIIadNS ‘B|PUOISUBWIP SUOIZDZZB}DIOD D] Jad |UoIZN|OS 1P 0ddN|IAS e
1ouBwWIod 8 1D]|PiBW IIPUBIDW Ul WY Husuodwod Ip pINjul O] Jod IAILDAOUUl IPOJBW 1P oddN|IAg e
Buituud gg @ BuNODINUDW SALIPPD 1P IWSJSIS SjUDIPaW duoiznpoid & auoiznyebold e
2160|008 IS|OUD SUPIPAW SYdUBWIIOd [UOIZD|NWIOY |0 RHIJRSseD0Id D||Op SUOIZDINIDA e
IUOIZSS 1P © d1oIIadns 1P PJIBO|OLOW SUOIZDINIDA e
OLIO4PIOCD] IP P|DS O |DUBWIIOd D|NWIOY IP duoizoIDdald e
ayou10ads luoizpoddp Jad 1Duswiod |pUspW 1P SUoiZO|NWIO) DL opoddng e
1ZIAISS

"02IWOU0DS PS 3|DIUSIqUID
‘8|0ID0S PISIA IP OjuUNd [OP [IGIUBISOS SIBLNIDIUDW DIAILD 8] eiepual Jod 1ydelids IIB opusdNpU IAIJDACUUI OIBBD|gUISSSD P & suoiznpold Ip 1sse20.d 19p
DZUBID1Y48 | SIDIOIBIW D B1O (IJoUBOW ‘IUOIZUNIB ‘BULINIDDINUDW SAIIPPD) LUPUIAIDSIPIINW [UOIZN|OS 1P 8WSISUL UN Ul 9[IQDZZIaUIS © DIDZUDAD RINHDJIUDW 1D
DINENILSOIUL| “DUOIZOULIOISDIY [P DDIHO DisaNb Ul *esaidwil 8||ap DZUBIDNIS,| © RIALNPOID D] 8l0jUBWSIDUI 1P Osseullad PY 8yd UDIgo 81Bojoud8} 8|Ns &
BUOIZDZZIPUBIP DINS OJPZZILI0) 0"y PLISNPUL, (ISP S|DINIDU SUOIZNJOAS,UN IP DD} IS "S1USIqUUD | 8 LIOIDWNSUOD 19p azusbiss o) opunyiadsu suoiznpolid ojjo
OJUNIBBD 8I0JOA UN S0P IP OAILSIJO,| UOD ‘DUIYDIDW-0WON 8UO0IZDISd00D D|IPP 01DZZIB1IDIND PsaIdWI 1P Oj|ePOW UN 8 0'S PUISNPUI,T *auoiznpoId D|j8p
DLOIS D[|aU [j0IUSWDPUOJ ISD) 8NP ‘0’ B 0" buisnpul|ipp oiBBossod || opupubas P)s POIBOJOUDS| SUOIZN|OAS,| ‘08UDIOdWIBIUOD S|PUISNPUI PWBIound [ON

DUPUDSS3]Y / OULIO]

s|puUabW pup Bululor ‘BulniODJNUDW SAJIPPY P22uUbyus 10} Y2ipasay pub ubisaq :Wrwv3ayd
DJDZUDAY DINKYDJUDW 91043




‘DSSOUUOD & PWOUOIND PPING D] Jod 8IBO0joUDS} IP IHD}OP I[ODIBA IP OLOIDIOOD] Ul 8|0jusWUads SUOIZDPIIDA
*O]ODISA DWBISIS IP O[|9AIl © O3pdwl 0JO| & PSSBUUOD & PUWOUOIND PPING D] J8d O]|0UOD 1P d168}DILS © SIBOJOUDS} IP OUOLDIOD| Ul 9|DJUSWLSAS SUOIZDPIPA
:0|ODI9A |9P DUOIZDZZIDLIBIP © SUOIZDWOINY
“IALDUIBYD 1IgHSNQUUOD OUDZZI|IIN 8D IDIWIS} LIOJOW IAONU 1P JS]
1ISSO4 IQUSNQUUOD D IALIOUISYD [IGIISNQUUIOD OUDZZI|I4N SYD IDIULIS) LOJOW IP 1UOIZDSSId 9|9 SUOIZOPIIDA © 1S9 e
:2U0IZPIBUSB DAONU IP 1DIUUIB) IOJOW
*2u0zRIBUSB DAONU 1P PZUB}Od IP 1D1UCILBIS HuBuodwod Jad 1sa) & Buibpopd Ip aibojopojaw Ip ojund D PSSaW .
(oyons sod WN 0007
— M 00S) MW | 1P pwissow pzuaiod pun aliyseb 1P PHOPADD UOD (OJODISA [P 940NI J||D ISHSAUL|IOP) 118|dWOD JDDUISIS SUOIZDI} [P ILUSBLSIS IP S|0jusWSdS SUOIZDZZIIBDI0D .
‘pund puspadald ID IND P JOHSAUL  1D14}8]8 HOJOW Jad 1]|0JpU0D 1P d|pjusWIads SUOIZDZZIISHDIND) .
‘ajuspadald ojund [P IND 1P SUOIZDI} IP 1DU}S[S LOJOW I8P SUOIZDIUBWIID,| Jod pzUs}od IP JSHBAUI 1P S|DjusWISdS SUOIZDZZIISHDIND) .
‘(WN 007 = MA00Y © PADNULUOD PIAdOD ‘Wdl Q0Q'SZ PWISSOW DIHDOIBA ‘MY 00F:0ZUS40d) SUOIZDIY 1P 1IDU}S]S HOJOW 1P S|0jusWadS SUOIZDZZIUSHDIDD .
JJODBA 18P UIDIBMOd D||9P SUOIZDDLLSF
*qoIYD OUOLRIOgD| 9P © DI3d ‘SYVD lIptuswIHndIpIaLU| UIUSD 18P 8J0|0DIDd Ul PO OULIO] 1P ODIUDS}IIOd || YD IZIAISS IP 8Uas bUN aip}a|dWOoD 8 2IDZIoKP] dpudiul ojjabold ||

1ZIAISS
"ISSOUUOD S ILIOUOLIND I|ODISA SIDPIIDA IP OAILBIGO,| UOD OULIO] 1P ODIUDSLI0d 9P SYVD OJUSD |1 ossald ajuasaid §sal 1P PINKNISDIUL [P Ojuswnia|dwod R
AlIsso} [lqusnquuod
10 IADUWIB}D [IGISNQWIOD 1P OZZI[IN,|IOP HUDALIBP 1UOIZDIsSaId 8] I0ZZISIDIDD IP OAISIJO,| UOD 101U} Lojow Jad IS8} Ip DINEINISDIUL OjuswbnNbBapn S
‘(suoiznisuab pAONU 1P J8BIOYD &
JajdAUl Jad pzUBOd 1P 1IDIUOILBIS IINPOW 1P Bulisal & oddn|IAS) LSS [J0D18A Jad IAIDACUUI DZUSLOd IP IDIUCIHSIS IINPOoW 1P Buiboxond Ip DINLNIISOIU] ‘Z
Jooluse
II0SSD DAOID 0DUDQ (Q) “JOLBAULI © IDULSID LOOW DACIA 0DUDYg (D) HODWULSIS 0SSO 1P © SUOIZDIBUSD DAONU IP 101188 HoLoW Jad IS8} 1D DINLINIISOIU| ‘1
11591 IP 2INLNIISILUL IHlUBNBaS 9|jop auoizpjuswa|dwl,| 9paraid olebold ||
*DSSOUUOD & PWOUOIND PRING D I|0DI8A 1P © SI60J0UDS} IP SUOIZOPIIDA 1D ILUSWINIS S IP0L8W — O|ODIBA [9P SUOIZDZZIPHBIP & SUoIZDWOIND .
)ISSOJ IQUSNQUUOD 1D IALLDUISLID [IGHSNQUIOD NS I1DSDQ SUOIZDIBUSH DAONU IP 1ID1UUIS} IOJOW .
0|NWINDDD 1P 1WIBLSIS ‘ILJIBaLUL PSS ‘DZUSLod 1P DDIUOILS|S ‘IAIIDACUUI IDLLS|S HOLOW —{|ODISA 19D UIDIUSMOd D||9p SUOIZDDULIS|S .

:2Jal|l} HUBNBSS 8| BIDZIOKDI BpUBLUl O}leboid |1 “‘eipjodIPd Ul "PUDCIN DBIBD &
21Jso.L8} 8IqIUS}SOS DYIIJOW D|IDP D4SSIYDU DINSIHUSUOAWOD D 8 IJ0DI8A I8P Bulisa) & oddn|IAS 1P aI8l|l} 8] 844N} 811d0oD IP oppIB Ul ‘DHSdD DINHNILSDIIUL UN S|DUOIZOUISUI
pPa 9|pUOIZDU ‘8sajuowald S|PUISNPUI PWSISIS |0 S1UHO J1810d Jad uolpPUNS SYUIT IP & ODIUDBHIOJ [9P HUSISISS SINHNIISDIIUL S| SIDZIONDI IP © O{abB0oId [P OAILBIJO,]

S3UIT 9 OULIO] I ODJUDSOd

qnH swajsAg uoybpodsupi] PROUDAPY 3AIssa1b01d :H1Vd
RHIGOW 2104




syounadoisy
9 9ay2IBINIYD 2INPa20id 1P 1D1PBW IAISOSID 1P S|pjuBWLSdS O/8 9|PUOIZDINAWOD SUOIZD|IPPOW BIUDIPaW (DDIWDUIPOPIN ‘BI0JNKINILS) S|DjUBWINSS SUOIZDINIDA e
D}oZzZ|IPUOSISd PUDIPSW D] Jad 1uoIZN|oS IP duoizpjuswa|dw| .
LDJUDS 1ZIAISS 19p R}IIPND pljoP oIBBIojUOW | Jod aiBojopojaw Ip oddNnAS e
1D1UI[D HOP IP ISIPUD,| Jod 8}pzzIpIopupis dulledid Ip uoizoal) .
:OUDJUDS DWSJSIS [9U SUOIZDAOUU|
LIDJIUDS 11OP 18P B}IIgPISdoIs}Ul| © SUOIZDZZIPIOPUDIS D] Jod 1UoIZN|OS IP SuoiZDjusWS|dw| e
1DUJUBDIINW 1D1UIID 1PN}S Jod 8SNOYSIOM DIDP 1P SUOISSBD © suoiZnaI) e
BY21ul|D 1UoIsIDap o opoddns |1 1ad (sisouboig papiv-1Rindwo)) gy Iwalsis Ip oddnjing e
155900.1d 18P SUOIZD||SPOW D| & JOP 18P ISI|OUD,| OSISADIHD IIDIZUSISISSD 1014SOUBDIP 1S10018d 18P SUOIZDZZIWIHO
10207 SUPHUDS Spusizy 9| opoddng
YD [PHBIP SjunIPBW 1219]2NU IPIDD 1P © BuiBoWI 811w} dUIS40Id 1P BUOIZODWIHUDND ‘OIlIA Ul DDIBOIOI] SUOIZDZZUSIDIDD
(esdp| Wi} Ul 8YDUD) PIPISOIDOW DJIO CIDIW D|IPP PZUSDSIoN| Ul BuiBow| e
1D} 2WIWOI] [[[DPOW Ip 8U0ZDZZI|PaJ D] JI8d aID|N||©d Q¢ PAWDLS e
1D1}8}UIS © 12160|01q |PUSPWOI] 1P 8 [IDJIPaW [UoiZoD|IddD Jad [OUU [BP ‘IDIPBW IAHISOASIP 1P [[pUOIZDINAWOD e
0/3 ||IpjudWILISdS 9I00|0POIBW BIULIPSW (DDIWIS} ‘DDIWBUIPOPIN| ‘B|0INLINILS) DOIUDDDBWOIC SUOIZDZZUSNDIDD
IjojusWISdSs LIOJDINWIS S}UDIPSW SYDHS||IDS1 OSN,P IUOIZIPUOD U] e
1D1PBW IALJISOASIP 1P 1UOIZDYSaId 3|9 SUOIZDIN|DA © SJUDIPBW IALISOASID 18P RHIGOSN,||I9P SUOIZDINDA D] J8d DoljogoIolg e
usBiswa aIBojouda} NS POUSIIPIDSdS SUOIZDWIO, e
‘ayoibojoinau aibojoipd 1p PAIIPaId DOISOUBDIP Jad IDILOWOINSU ILUSISIS NS SUOIZD|NWIS 1P S IDIDWIOUIOI] HUSWINS Ip suoizodijoioid pjjo opoddng e
1|ODIPSW SIDM}OS S IANHISOASID IP SUOIZDPIPA
021Ul 0sN Jad |V 1P IWUOBID 1P SUOIZDDWIHISD DU opoddng e
S|DIIPBW OHQUID Ul SAILDAOUUI SIDMOS 1UOIZN|OS Jod |doduU0D-10-j00id Ip oddN|IAS e
:9|D2IPAWOIg SI018S |9p dpusizy J|o oloddns
1ZIAIDS

*OLOJIIS] |NS IIDIDOS & IPLopUaIdwl
‘a421B0jouUD8} 8NP BYdBUS] DISIBUSD +SS|1SVd ‘OULIOL IP DJISISAIUN © OULO| 1P ODIUDSBYOd DIf SUOIZDIOJD|I0D 1P RHAILD S0 OAISIO8P Os|ndul
OopuBUIOH "alassauaq || © a1N|ps | Jod SADAOUUI SIB0|0UDS} IP OddN|IAS 1P 8181 PUN RINIISOD © DDISDNY IP SINHNISDIU| [P SUOIZDISPS) PUN © +SS[ISVd

oulo]

ajn|ps | 19d aAlpbAOUU| 160joUD3] 3||9p 021D :+SSIISVd
EEREEIETER




0T

‘2O D||OP ojuswWIPWS O] Jod & ousbolpl,||lBP OIBBDDD04Ss O] J8d IBUDLSILOS ILUSISIS IS9P SUOIZDINWIS © DIIUDDDBWO0S6 & PIIWIYD0860I] ‘DIIWDUIP-0PIN|} SUOIZDZZUSHDIND
PINY} 18P 0IBBPD204s O] © 0pOdsply |1 Jad |JoUSIDW 1P PIIUDDIBW & DIIWIYD-ODISl) DUOIZDZZUSHDIDD
apLysnpul oddn|iAs
0|0 1|O{UBUWIDPUOY ILUSIUDDDBW IDP :021d0L0S| DINLODIDW SIUDIPBW ZOD |9 SUOISISAUOD D] & OJUSWICUIOSPD, | Jod 1211|040 ||0USDW 1D OUOHSUDI) Ul DOIBUID [SIoUyY
“SHNQUISIP 1IGOACUUL [JUO) PP DIBISUS IP O|NWNDDD & duoiznpold | Jad sIB0jouUDS} IPD SUOIZDZZUSHDIDD) e
1IOPUSIZD 1WSJSIS 19U duoiznIBaul Jod
021uUd8} opoddns & ‘PJPIS P|O22Id NS duoIZd0}0Id ‘supiqwaw Jod BlIIqLaUISd IP §S8] “IHD4SOIZUBLIO0d UOD SYDIWIYDOISIS SINSIW S ‘SdX © upuwpy aidoosouads
9 QX ISIIPUD ‘DIIUOIHBIS PIdODSOIDIU UOD OPUDISdO U) ISIOUD ‘JADACUUI [[OLIBIOW 1D ISSIUIS "IDISSO) IIUBAIOS DZUSS S I)IgIU}SOS 1ss9201d opunzziiin ‘a)IqisNquiod
D 9||92 & LOIDZZI|0J}B19 ‘UojpsUBpPUODIadns ‘auaiipg Jad uopodoino 1PoIldle 1P duoiznpold p| Jad 8IBojouDd} UOD ‘ODIWIYD0ISID OIBBDD20)S & ousbolp]
1P 0Zz||4N Pd duoIZNPOId 20D D||OP SUOIZDZZIO|DA & DINIDD D] Jod S{DZUDAD |UOIZN|0S 8 155920.d IP SUOIZD||IBPOW ‘(ILSJSIS ‘OIB0J0UDS} ‘I|DUBIDW) BUOIZDZZUSIDIDD e
S|P2IWBYD JDj0S duoiznpold Jad & ooleliaus OjNWNID 8 duoiznPold Jad Pay-ID|os 1S$9201d IP (ILUBYSIS ‘SIB0J0UDS} ‘I|DUBIDW) SUOIZDZZUBSHDIDD e
9JD||0JJUOD IUOIZIPUOD Ul DI0S PS8 DSOPUO PULDW DIBIBUS IP dUOoIZDIBUSE Jad 8IB0|0UDS} IP SUOIZDPIPA D }S8]
{OAISIOUILII ©}UBIQUID UN Ul OlyISHI}NW 012201ddD UoD [D148BI8US LDUSDS 1P SUOIZDZZIONSIA D] & SUOIZD|NWIS D] J8d 82IAI8S D SO UIM] [O4BIQ 9I0MIJ0S e
1ZIAIDS

‘UOUSDS I[P SUOIZOZZI||SPOW D] OSISADIHD 8ydUD aydlebiaus aiba]blis 8| 810zzZIouD
1P © PZUBJ|ISS) © PHIGIUSISOS 1P IdIdULd OPUODSS I1adSD 1B 11N} SUOPUDBIISSAUI 8558|dWOD 8Y2IB0[0UDS} SPIS SIDIUOIHD P RIDOADD D] CUOISIULINE 8Yd
DIPIONBUDAD P 8IN{DZZBILD IP RHIGIUOdSIP B] Jod enBULSIP Is 0jod || *O[ONSOLOS [SU OLUSWILPWS ONS || O OLUNIBBD 8I0JDA 0L PO 111OPOId Ul SUOIZOWIOISD}
S DINIDD DNS D] OSISADIID PISISOUWID Ul ZOD IP IUCISSIWS S|ep auoiznpl O] ‘s|en) usaib o ZH Ip 0IBB220ls 0] & obaidwl,| ‘SpISA suoiZNpPoId D
‘0lUOQUDD IP SUOISSILS PSSO D S [IJOACUUL [1UOJ DP PS8 PIBISUS IP O|NWNDID,| 8 SUOIZDISUSH D OUOS SUIPIDD 1IUSWSIS IND | ‘D21I8BISUS SUOIZISUDI)
pjep Il O] Jad 1ZIAISS 210 & 8IBojouda] 8 puUaIbU aInddN|IAS O OIPDIPSP SJOUCIZOUISIUI DIIBSIDIIS DZUDAS|U IP 0jod UN 82SINIISOD WYIYLISYOIW

OuLIo] - Jdjua) ABiaug g Yipdiaug

$aINSDAW UOYDZIUOQIDDO3P puy ABIaug

9|qpMauUdY Jo podsupni] pub 36DI0S ‘UCKHDINWNDDY ‘UOKDIBUDS 10} sjuswadxy pup Buldpow :WVINISVYOIW
IPISA 9SIOS1I 3 ||PUSJOW ‘9160|0UD3] :2I0HSS




1T

"JUOIZO|NUUIS
OSISADILD ‘HOLSS HUBISHID U] © S|DDS SUDA D [[DUOISIOSP Isse001d | alopoddns Jod ‘[DJLOU0D8-0100S © [|ofUSIqUID [Jiodwil 1P OIBBIO}UOW & HOUSDS P SUOIZDIOOD|T
*("O4e ‘0|ONSOLL0S [9P SYDIWDUID & 0404S ‘0DlsIBBSand & 0DJUOHBHYDID OjUOWLIDd |9 0}0)s ‘DIleBIsUS
2uol1§seb 9 suoIZNPOId ‘PINSIBO| ‘ODIOIL ‘IJOLUBIGUID IYDSH “LDIIGOWILUL SUDIWDUIP ‘IDILIOUODS-0I00S PUSIL) IUSWOUS [D1109dS I[P SUOIZD|INWIS © 8UOIZOINBIYDI ‘0j0D0D)
"9|DUO}IIBY & PUDGIN D|[END 21PjoD1Dd Ul ‘8]0IS SUDA D IIDIZOS 1SSIUOD 1D SIDNIA SUOIZD|ISPOW o
“IONLIA © 1081 [[[OPOW OSISADIHD JUDCUN 1}SSLUOD Ul IZI[IPS []|9SSD} IP OfUSUILISSUL,[|OP IUCIZD|NWIS
"DIPDS Ul [[|oWSB I[P SUOIZDZZI0S1 OSISADIHD ‘lJUS)sIse 18do [P OIBBDIOHUOW e
“IZIIPS ILUS|SIS IAONU 1D SUOIZDIUSWILSJS/OIBBDIqUISSSD IP 8AOId  »
‘(*o18 “RHIgRINP ‘@yoIefIsaUS 1UOIZD}SId ‘DIUDDIDBW DZUSSISSI) 81oUsB OLUDA IP IDUOIZD)SSId A0l o
"DJPDS Ul [[[oPOW NS O SINENIISDIUI/IUOIZNISOD 1PUDIB 1P 1UoIZIOd NS BUoIZOjUSWLSdS e
"DJPDS Ul O ‘SUOISUBWIP DIPaW & D|OJId IP 1|08 [|SPOW IP BUOIZDZZIVSY
*dnyoow-1BBDIqUISSSD 01O IP & PIZIIPS,| Jad 1opoid 1P 8jal PJOIS Ul IdIJoJoId 1P BUOIZNISOD e
1ZIAISS

DID D|INS ‘OLOHLBL |NS DLOINLINILS DZUSDSOUOD 1P DUWIOY IUBO ajpIausb Ul
NId & IAIYDID ‘IAIHDUIOLUL ILUSYSIS ‘IHDP 8YdUupd Igniadoisiul 9pudl © DZZIHPUUSYSIS ‘IO ‘8I048s |9p a1B0jouda} a1puIoIBBD NiId 8||I8P OljISND,| UOD ‘ISID
"l|D1ZDdS-0100S IUOIZDWIOYSDI} 8] ailjseb Jad ‘qo| OUBUSDS & BuBpW-UoISIOe e
IIDUOLIIBY © IUDCUN HIQUID 1D S|DNUIA SUOIZD|IDPOW e
JUSIqWID S 1JUBUOdWOD ‘IIPUSIPW IP S|PUOoIZD}saId & PIIS SduUDWIoHad IP }s8) | Jod ‘QD| SOUDWIOLS] e
‘{9|DUO}LIB} & DIZI|IPS P|OIS D||L SUOIZD||BPOW & SUOIZLA}0}0Id IP UOJDIOgDT e
H1ZIAISS P 1YDD0|Q ouppnb pwiasis b ajjaw opabold ||
*21018d0 811925 9||9pP 11848 116 8558 IP NS DIUBWDAILUSASIA SI0INSILU S IAILDUIBLD UDUSDS ainINBi8Id IP OUDIUSSUOD
BUD ‘OUO}IB} |D OfZIIPd djusuodwod OjoBUIS (PP ‘UDIDISIHNW [UOIZDINWIS 10 SUOIZNIISOD B|INS BIS ‘1P 1P lJoW IpUDIB 1P SWl [DS8J Ul SUOIZasISfuL,[|NS
S ISIIDUD |INS DIS OJOPUO) ‘PBSDJ-2DUSPIAS P8 PasSDg-DIDP 010200IJddD UN UOD (‘0298 DYHIIGOW D|BP ‘IIPID0S ‘BYDIWOUODS ‘BUDIIDWID ‘IDIUSIqUID)
2oupIodwaluod dpls IPULIB 9 aIoiuoID 1P opPIS Ul PuoIPUDId DUN ‘OUOHLS) [9P & OlZ|IPS OluCWUIDd [P IUOIZDUWIIOSDIL S||SU I{JOAUIOD LOHD
I1B69p ‘a|pIausb Ul NId ‘S PDISDU IP WS} ISP SUOIZISOSID D 818148W & OAILSICO,T "UOLISY IBP © RIHD I8P SUOIZOAOUUI [P & SUOIZDUWIIOSDIL 1P © ‘BUOIZNIISOD
Ip 1ss900.d 19p olbbBpIojuOW & suoIZo|NWIS ‘sucizodijojold “ISIIPUD ‘SIPNHIA & S|0S) SUOIZD||ISPOW [P O}JOZUDAD S|DUOIDIOD| DWISYSIS UN 1P NS SO
IS "DZUDUIPDIID DJ|OP © Jop|oya3nis ||Bap ‘UOSIO8P 19p ‘SpUojpUSIdWII OPUOW [P O8Il OJUSWIBIOAUIOD || OSISADIHD - OLUOLLLS) || © B}ID D] ouBPIONBU
BYD |oUOISIOaP 155820.4d | & OAIJNIISOD BIOHSS |I Jod PDIBOJoUDS} BuoIZDACUUI IP 8ydiId 8] aippoddns O PIPZZ|PUY DIISDU 1P PINHNIYSOIULUN S SID

OULIO] - IOIDIIW ‘OUIUSIDA OfjisPD ‘0dX3 oulo] ‘aijua)) ABiau3

1IOJ113] | © R}DID0S 3] 12d dINYNISPIU| 3 IUOIZNNYSOD :1SID
I0}1119} @ D}3120S J1ad SINYNISDIU| S IUOIZNIYSOD) :DI0YSS




