Al personale docente

Al personale tecnico amministrativo

Agli assegnisti di ricerca

Ai componenti degli organi di governo
LORO SEDI
Gent.mi tutti,

di seguito il resoconto dei principali argomenti discussi e della natura di quanto di interesse generale
deliberato nella seduta di Senato Accademico del 15 ottobre 2020 e nella seduta di insediamento
del nuovo Consiglio di Amministrazione (mandato 2020-2024) del 27 ottobre 2020.

Per qualsiasi approfondimento: organi.collegiali@polito.it.

Cordiali saluti.

Nicoletta Fiorio Pla

Tra le principali comunicazioni

26 settembre - Convegno RUS “Formazione e nuove competenze”: all'interno della kermesse
Stati Generali Mondo Lavoro, svoltasi a Torino dal 22 al 30 settembre, la Prorettrice ha presieduto
il Convegno RUS, dedicato al tema della Formazione e nuove competenze nel campo della
sostenibilita e dellimpatto sociale, ha rappresentato un’occasione di confronto nazionale.
L’evento organizzato nellambito del Festival dello Sviluppo Sostenibile 2020 promosso da
ASVIS.

29 settembre — 1° ottobre — Partecipazione del Rettore e del Prof. Zanino, Vice Rettore per le
Relazioni Europee, alla seconda edizione del Dialogue Meeting del progetto Unite. UNITE! -
University Network for Innovation, Technology and Engineering & una delle prime 17 alleanze
universitarie europee finanziate dalla Commissione Europea. In particolare il progetto prevede di
sviluppare, nel corso dei prossimi tre anni, diverse iniziative pilota nel campo dell'Energia — con
particolare riferimento al Green Deal — dell’Al e dell'lndustria 4.0. In particolare, TUGP (Unite
Governing platform composta dai Rettori e President europei), su proposta del Politecnico, ha
discusso e si &€ accordata all'unanimita sulla partecipazione di tutti i partner alla nuova Call
European Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020, che prevede un budget di un
miliardo di euro, con scadenza 26 gennaio 2021.

7 ottobre — Convegno organizzato dal Consiglio Regionale Unipol Piemonte “Le PMI del Piemonte
di fronte alla sfida del’Economia Circolare. | supporti per favorire la transizione”: il convegno, cui
ha partecipato la Prorettrice ha proposto una riflessione sulla governance dei processi e su quali
sono le modalita piu efficaci per incentivare e accompagnare la transizione delle piccole e medie
imprese verso modelli produttivi sempre piu sostenibili in coerenza con gli obiettivi del’Agenda
ed in particolare con il Goal 12 “Il consumo e la produzione responsabile”. Evento organizzato
nell’ambito del Festival dello Sviluppo Sostenibile 2020 promosso da ASVIS.

8 ottobre — Partecipazione del Rettore alla sessione plenaria INTERNET PER LA CRESCITA
SOSTENIBILE E L'ECONOMIA CIRCOLARE nell’ambito dell'Internet Governance Forum lItalia.
La sessione aveva I'obiettivo di approfondire come le tecnologie 4.0 e il digitale in genere possono
supportare le imprese a produrre in modo efficiente e sostenibile grazie ad una migliore
conoscenza, gestione ed utilizzo dei dati che diventano un vero e proprio bene strumentale. Il
coinvolgimento di relatori esperti di tematiche relative alla sostenibilita, al digitale presentando
casi pratici e possibili applicazioni delle tecnologie abilitanti a sostegno dell’economica circolare,
in particolare come le tecnologie digitali — dai big data all’'intelligenza artificiale, dalla sensoristica
all'lot — sfruttando i dati relativi ai processi produttivi delle imprese riescono a capire come
migliorarli per efficientarli, favorendo un utilizzo piu razionale della risorse naturali ma, al
contempo, agendo sulla riduzione dei costi di produzione. L’approfondimento di questi temi si
inserisce nel contesto delle politiche di Green News Deal previste dal Governo italiano degli
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obiettivi di sviluppo sostenibile del’Agenda 2030 con particolare riferimento al raggiungimento
dell’'obiettivo 12 “Utilizzo responsabile delle risorse”.

9 ottobre — Italia SmART Community 2° SUMMIT, Museo dell’Automobile — Torino: il summit ha
avuto lo scopo di favorire il confronto sui temi dell'innovazione, dei beni culturali e del turismo, da
parte della community di stakeholders interessati ad un obiettivo comune: la costruzione di una
societa digitale e sostenibile che favorisca la cultura e il turismo. La prof.ssa Lombardi & stata
invitata ad intervenire nella veste di Pro Rettrice del Politecnico di Torino e Presidente della RUS.
https://www.italiasmartcommunity.it/summit-2020/

9 ottobre — Il Consiglio Direttivo del’ANVUR ha nominato la Prof.ssa Lombardi come componente
del GEV Interdisciplinare di Terza Missione. A questo proposito, il prof. Gianluca Setti, Referente
del Rettore per la Valutazione della Qualita della Ricerca, ha illustrato in Senato Accademico,
nellambito della VQR 2015-2019, il DM 444/2020 e il Bando AVUR del 24/09/2020. Il 9 ottobre
ANVUR ha comunicato i componenti GEV dell’area interdisciplinare Terza Missione e per il
Politecnico di Torino & stata nominata la prof.ssa Patrizia Lombardi. | Case Studies di Terza
Missione che dovranno essere sottoposti alla valutazione dovranno essere presentati in numero
pari a meta dei dipartimenti (6 per il nostro ateneo) con un numero massimo di 2 per dipartimento
(riferiti ad attivita in diversi campi di azione). Devono essere relativi ad aree nelle quali le istituzioni
o i dipartimenti hanno effettuato (o stanno effettuando) interventi, il cui impatto sia verificabile
durante il periodo 2015-2019.

15 ottobre — Eventi Mao e Urban Lab:

e Inaugurazione della_mostra China Goes Urban. La nuova epoca delle citta curata
dal Politecnico di Torinoe da Prospekt Photographers, in collaborazione con
la Tsinghua University di Pechino e Intesa Sanpaolo attraverso cui sara inaugurata la
stagione autunnale del MAO Museo d’Arte Orientale di Torino. La mostra, nell’anno del 50°
Anniversario delle Relazioni Diplomatiche tra Italia e Cina, € frutto di una ricerca pluriennale
e propone al pubblico una prospettiva nuova e ampia che traccia una linea di continuita tra
passato, presente e futuro, mettendo in relazione la cultura della Cina tradizionale con le
imponenti trasformazioni delle citta cinesi contemporanee. Si tratta di un’occasione per
approfondire e interrogarsi sulle sfide lanciate dai cambiamenti urbani in atto non solo in
Cina, ma in tutto il pianeta.

¢ Inaugurazione della nuova sede dello Urban Lab che festeggia 15 anni e rinnova i propri
spazi in piazza Palazzo di Citta, oggi alle ore 18.30. Il nuovo allestimento, 'ampliamento
dei contenuti e nuove modalita di fruizione permetteranno di raccontare in modo sempre
piu agile, capillare e accessibile la citta che cambia, aumentando la consapevolezza dello
spazio urbano, delle sue criticita e potenzialita. In questo modo Urban Lab consolida e
rafforza la propria missione di centro di documentazione, divulgazione e dibattito sulla citta,
luogo di confronto e informazione a disposizione di cittadini, pubblico esperto e operatori.

21 ottobre — Conferenza stampa — Presentazione del programma di Biennale Tecnologia 2020 —
MUTAZIONI Per un futuro sostenibile.

28 ottobre — Presentazione del Bilancio di Genere, evento pubblico online alla presenza del
Rettore, della Direttrice Generale, della Vice Rettrice per la Qualita il Welfare e le Pari Opportunita
prof.ssa Claudia De Giorgi, della Referente del Rettore per la Parita di Genere e la Diversity,
prof.ssa Arianna Montorsi: il primo Bilancio di Genere di Ateneo, analisi dedicata al personale
docente, tecnico-amministrativo e alla comunita studentesca, che sara il punto di partenza per le
azioni che risulteranno piu opportune e termine di confronto oggettivo con i Bilanci di Genere che,
previsti ogni tre anni, saranno i documenti in cui si registreranno i risultati delle azioni messe in
atto.

20-27 gennaio 2021 — Elezioni per il rinnovo parziale del CUN. L’O.M. n. 747 del 9/10/2020 ha
revocato le elezioni per il rinnovo parziale del CUN previste per il 15-16-17 dicembre 2020 nelle
aree scientifico-disciplinari 11-12-14 (per I'elezione di n. 1 ricercatore per ciascuna delle tre aree)
e ha indetto le elezioni per il rinnovo parziale del CUN nei giorni compresi tra il 20 e il 27 gennaio
2021 per:
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e n. 1 professore di | fascia
e n. 1 professore di Il fascia
e n. 1 ricercatore

in rappresentanza delle seguenti aree scientifico-disciplinari: 01, 02, 04, 06, 08, 11 e 14
e per:

e n. 1 ricercatore
in rappresentanza dell’area scientifico-disciplinare 12.

- 1l Vice Rettore per le Relazioni con la Cina, prof. Michele Bonino, ha presentato in Consiglio di
Amministrazione il progetto di una Legal Entity POLITO-LINKS in Cina, che potrebbe
promuovere gli interessi di PoliTO-LINKS in Cina, sviluppando opportunita di collaborazione
scientifica e di business e che costituira un presidio stabile interno al territorio cinese. In
considerazione delle attuali aree di cooperazione con la Cina, si individuano i seguenti macro-
settori, che potrebbero essere prioritariamente coinvolti nell’avvio delle attivita della Legal Entity:
Automotive/New Energy Vehicle, Energia, Architettura e Urban Design e Cultural Heritage
(Links).

Tra le principali deliberazioni assunte

Per cid che concerne liter per la_costituzione del nuovo Consiglio di Amministrazione, il Senato
Accademico ha approvato la_nomina dei tre componenti esterni _non appartenenti ai_ruoli
dell’ateneo: la dott.ssa Paola Bosso, il dott. Andrea Gavosto e il dott. Roberto Mezzalama.

Si ricorda che i componenti interni appartenenti ai ruoli dell’ateneo, invece, sono stati individuati
tramite un’elezione di ateneo avvenuta in data 13 ottobre 2020, che ha dato come risultato la nomina
dei seguenti consiglieri: Alberto Audenino, Renzo Curtabbi, Claudio Demartini, Caterina Mele e Anna
Osello.

Il nuovo Consiglio di Amministrazione (mandato 2020-2024) si & insediato in data 27 ottobre 2020.
Il Rettore ha dato il benvenuto ai nuovi consiglieri e ha illustrato il funzionamento del Consiglio di
Amministrazione, cosi come disciplinato dal Regolamento Generale di Ateneo, e gli obblighi di
trasparenza in capo ai componenti degli organi di indirizzo politico, che consistono nella
pubblicazione sul sito dell’ateneo di documenti e di informazioni previste per legge.

Con riferimento alla programmazione del personale docente e ricercatore, il Consiglio di
Amministrazione ha approvato le seguenti chiamate:

| FASCIA

- Laura FABRIS — DISAT

- Michele LANCIONE - DIST

Il FASCIA (tenure track)

- Francesca THIEBAT — DAD

- Simelys Pris HERNANDEZ RIBULLEN — DISAT
RTD-B

- Elisa PADOVANO — DISAT

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato 'attivazione di una posizione di RTD-A su fondi
esterni e la riattribuzione di due posizioni di RTD-A, entrambi afferenti al DISAT.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha approvato:

- il Piano Straordinario RTD-B del 2020 che prevede 33 posizioni da distribuire ai dipartimenti (di
cui 28 posizioni associate al modello di ripartizione POM di Ateneo e 5 posizioni assegnate dal
Consiglio di Amministrazione sulla base delle linee guida approvate nella seduta del 12 marzo
2019);




- Ilattivazione di due nuove posizioni di | fascia — SSD ING-IND/13 — DIMEAS;
- l'attivazione di una nuova posizione di | fascia — SSD ICAR/22 — DIST.

Infine, il Consiglio di Amministrazione ha approvato le tre sequenti nuove posizioni di professore
universitario di ruolo di | fascia da bandire su risorse del Consiglio di Amministrazione:

1. SC 08/A3 — SSD ICAR/22 — DIST
2. SC 09/A2 — SSD ING-IND/13 — DIMEAS
3. SC 09/A2 — SSD ING-IND/13 — DIMEAS

Il Consiglio di Amministrazione, nel’ambito delle procedure per il rinnovo del Comitato Unico di
Garanzia (CUG) — mandato 2020-2026, ha approvato la_nomina dei seguenti componenti
rappresentanti del Politecnico (effettivi e supplenti):

Cristina Cuneo (effettivo) —Tiziana Cianni (supplente)

Alessandra Colombelli (effettivo) — Francesca D’Onofrio (supplente)
Luca Graziani (effettivo) — Angela Lacirignola (supplente)

Marco Sangermano (effettivo) — Luigina Scognamillo (supplente)
Gianmaria Scalon (effettivo) — Raffaella Sesana (supplente)
Elisabetta Torchio (effettivo) — Elisa Ughetto (supplente)

oukhwN-~

Nell’ambito della didattica di | e Il livello, il Senato Accademico ha approvato:

- Per la sessione di laurea di nhovembre e dicembre 2020, lo svolgimento in presenza della
proclamazione per tutti gli studenti (laurea e laurea magistrale), lasciando ai Collegi dei Corsi di
Studio 'opzione di organizzare in presenza anche le discussioni.

- Per la sessione invernale 2020/21 degli esami di profitto, la possibilita di svolgere gli esami orali
e scritti in parte in presenza e in parte on-line, oltre che la garanzia dello svolgimento di tutti gli
esami_in_modalita remota, fatta salva la verifica della fattibilita della predisposizione di un
calendario che garantisca la necessaria distanza tra gli appelli di insegnamenti dello stesso
semestre.

- Per cid che concerne i requisiti di ammissione ai corsi di laurea magistrale, I'affidamento ai
Coordinatori di Collegio, in considerazione della contiguita culturale con i corsi di studio di laurea
magistrale per cui € richiesta 'ammissione, dell’approvazione finale delle affinita dei settori
scientifico-disciplinari proposte del Referente didattico nel caso in cui i CFU mancanti siano
superiori a 10, a partire dall’a.a. 2021/22.

Inoltre il prof. Sebastiano Foti, Vice Rettore per la Didattica, ha dato comunicazione al Senato
Accademico che sono in fase di progettazione i due seguenti nuovi corsi di studio interateneo:

- Corso di laurea magistrale in Digital technologies for sustainable societal transition (LM-91) >
proposta DIST, CdS con sede amministrativa presso il Politecnico di Torino, interateneo con
'Universita degli Studi di Torino.

- Corso di laurea in Design per il Sistema Alimentare e la Sostenibilita (L-4) > proposta DAD, CdS
con sede amministrativa presso I'Universita degli Studi di Parma, interateneo con il Politecnico di
Torino.

Inoltre, il nostro Ateneo tramite il DIST & coinvolto nella riprogettazione di due corsi di studio
dell’'Universita degli Studi di Torino gia esistenti, al fine di trasformarli in CdS interateneo Universita
degli Studi di Torino — Politecnico di Torino:

- Corso di Laurea magistrale in Economia dell'Ambiente, della Cultura e del Territorio (LM-56).

- Corso di Laurea Magistrale in Geografia e Scienze Territoriali (LM-80).

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre approvato di riportare a budget per il 2021 le risorse
residue (non spese in conseguenza della situazione emergenziale da COVID-19) relative alle
assegnazioni 2019 e 2020 dei fondi di funzionamento della didattica.

Con riferimento al dottorato di ricerca, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la copertura
finanziaria della proroga della borsa per i dottorandi che abbiano fatto domanda di proroga di due
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mesi del termine finale del corso di dottorato, ai sensi dell’art. 236 comma 5 del Decreto Legge 19
maggio 2020, n. 34 «Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all'economia, nonché
di politiche sociali connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19 (DL Rilancio)». Tale
provvedimento & destinato sia ai dottorandi iscritti ai corsi dell’ateneo sia ai dottorandi iscritti ai tre
corsi interateneo in convenzione con I'Universita degli Studi di Torino.

Nell’ambito dei contratti di Long Term Visiting Professor ai sensi della L 240/10 art. 23 comma 3, il
Consiglio di Amministrazione, con il parere favorevole del Senato Accademico, ha approvato:

- lattivazione del contratto di Visiting Professor dei candidati:

Alessandro Palmeri
Luiz Roberto Evangelista
Anca-Luiza lonescu
Dupuy Andrés Anabalén

- 1l rinnovo del contratto di Visiting Professor della candidata:

e Federica Ciarcia

Nellambito dei contratti_attivi e convenzioni, il Consiglio di Amministrazione, con il parere
favorevole del Senato Accademico, ha approvato:

- La richiesta di riconoscimento della qualifica di “Spin Off del Politecnico di Torino” da parte di
Delta Nova s.r.l., societa che si occupa di bonifica di matrici ambientali contaminate.

- Il rinnovo della Convenzione istitutiva del Centro Interuniversitario di Ricerca A.B.I.T.A. —
Architettura Bioecologica e Innovazione Tecnologica per 'Ambiente, che si occupa di attivita di
ricerca nel campo dei sistemi e delle tecnologie sostenibili per I'architettura, per il controllo della
qualita degli interventi sul costruito e promuovere il loro inserimento nel contesto urbano.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre approvato:

- L’Accordo Quadro di cooperazione strategica di Ateneo con I'Associazione ITHACA — Information
Technology for Humanitarian Assistance, Cooperation and Action per lo svolgimento di attivita di
ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle scienze naturali e dell'ingegneria.

- |l protocollo di intesa con il Consortium GARR, che si occupa di progettare, implementare e
gestire la Rete GARR, una rete nazionale di telecomunicazioni dedicata alla comunita scientifica
ed accademica italiana.

- L’Accordo Quadro con la Provincia di Frosinone concernente programmi di ricerca nei campi
scientifici della pianificazione territoriale, della valutazione delle condizioni idro-geologiche,
urbanistiche, paesaggistiche e ambientali, con particolare riferimento alla riattualizzazione di aree
sensibili caratterizzanti il Piano Territoriale Provinciale Generale — PTPG.

- L’Accordo di Collaborazione con I'Universita del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro” per
avviare progetti e iniziative riguardanti programmi di ricerca, di didattica e di formazione, anche
di terzo livello, nei settori delle biotecnologie, con particolare riferimento alla biologia
ingegneristica e ai materiali per applicazioni biomedicali, che si svolgeranno presso specifici spazi
della sede del Politecnico di Torino di Alessandria, nonché I'’Accordo Attuativo che regolamenta
la gestione di tali spazi.

- Larichiesta del Dipartimento di Ingegneria Meccanica e Aerospaziale di adesione del Politecnico
di Torino al Consorzio Interuniversitario “Istituto Nazionale per le Ricerche Foniatriche” - INRF G.
Bartalena, che opera per la promozione della ricerca scientifica e tecnologica sulla
comunicazione verbale e in particolare sull’apparato fono-articolatorio, sulla deglutizione e sulla
riabilitazione in ambito audio-fonologico.

- Il Contratto “UNITE!H2020: Planning the future of research & innovation in the European
University Alliance UNITE!”, allo scopo di creare una strategia innovativa per un’alleanza tra
Universita tecnologiche europee con un focus su particolari aspetti quali le infrastrutture di ricerca
ad accesso aperto, open science, capitale umano, rapporti industria-accademia.




- L’Accordo Quadro di Collaborazione con Unioncamere e Camera di Commercio di Torino, nonché
il Piano di Attivita e il bilancio previsionale Allegato, allo scopo di normare la collaborazione
finalizzata a realizzare il comune interesse a sviluppare e coordinare la propria presenza a
Bruxelles, sede della Commissione Europea e delle principali istituzioni comunitarie.

- Di dare mandato all’Area Ricerca di redigere entro la fine del 2020 un nuovo progetto di Ateneo
HEU@POLITO, che tenga conto dei punti di forza e di debolezza emersi nella partecipazione
dell’Ateneo al programma quadro Horizon 2020 e delle caratteristiche del nuovo programma
quadro Horizon Europe e del rafforzamento di quegli elementi che possono permettere all’Ateneo
di essere maggiormente attrattivo nella competizione con gli altri attori della ricerca.

- La modifica dello schema di contratto per sponsorizzazioni, allo scopo di prevedere una clausola
di esclusivita merceologica per garantire alle aziende interessate un riconoscimento distintivo,
nonché il conferimento della delega alla Dirigente del’Area Cultura e Comunicazione per
I'approvazione e sottoscrizione di tali contratti.

Nell’ambito del Ciclo della Performance 2021-2023, il Consiglio di Amministrazione ha approvato
il Sistema di misurazione e valutazione della performance 2021-2023.

A seguito della delibera approvata nella precedente seduta del 29 settembre 2020, in cui il Consiglio
di Amministrazione aveva autorizzato la sottoscrizione definitiva dell’accordo integrativo relativo ai
criteri di ripartizione degli incentivi per le funzioni tecniche ex art. 113, d.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii., il
Consiglio di Amministrazione ha quindi approvato il «Regolamento recante norme per la
formazione e la ripartizione dell’incentivo di cui all’articolo 113 del decreto legislativo 18/04/2016, n.
50».

Il Senato Accademico ha nominato il senatore Daniele Marchisio componente del Gruppo di lavoro
Osservatorio di Genere.

In relazione al contenzioso civile tra Politecnico di Torino e societa Neodelis s.r.l., il Consiglio di
Amministrazione, in linea con le indicazioni pervenute in merito dall’Avvocatura dello Stato, con
nota del 7 ottobre 2020, e con il parere espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti nella seduta del
26 ottobre 2020, ha deliberato di non approvare la proposta transattiva avanzata dalla societa
Neodéelis s.r.l. nel corso dell’'udienza del 30 settembre 2020 avanti al Tribunale di Torino.

E stato oggetto di ratifica in Senato Accademico il seguente decreto rettorale:

- D.R. n. 827/2020, avente per oggetto la «Definizione dell’afferenza ai Collegi per insegnamenti
aggregati».

Infine, sono stati oggetto di ratifica in Consiglio di Amministrazione i seguenti decreti rettorali:

- D.R.n.663/2020, avente per oggetto «Approvazione di Addendum ai contratti 2019/20 con TTPU
Uzbekistan».

- D.R.n.878/2020, avente per oggetto «Sede del Lingotto del Politecnico di Torino. Atto di modifica
alla convenzione edilizia relativa al “Centro Polifunzionale del Lingotto” cui 'Ateneo aderisce».

- D.R. n. 888/2020, avente per oggetto «Approvazione della Convenzione Dipartimentale n.
790/2020 tra Politecnico (DISAT) e HiFiBiO S.A.S.».

- D.R. n. 894/2020, avente per oggetto «Approvazione del “Service Agreement on joint programs
of additional professional education” del 2020 con Gubkin University».

- D.R. n.895/2020, avente per oggetto «Addendum n. 1, al’Accordo Quadro ex art. 15, I. 241/1990
del 29.5.2019, tra Il politecnico di Torino — Energy Center e Consorzio UN.I.VER.».

Nellambito del Question Time, il consigliere Massimo Rebuglio, ha segnalato all’attenzione del
Consiglio di Amministrazione che non & stato ancora effettuato il pagamento delle borse di studio
relative agli studenti in mobilita.

La Direttrice Generale ha fornito una risposta dettagliata sulle tempistiche di pagamento delle borse,
che risultano ad oggi quasi completamente pagate, nel rispetto dei termini di 45 giorni successivi




alla data di inizio della mobilita per il pagamento, che erano indicati nel Bando di concorso per
mobilita degli studenti all’estero relativo sia al’anno accademico in corso sia a quelli precedenti.

Inoltre, a causa dellemergenza sanitaria da COVID-19, le direttive stabilite dal’Agenzia Nazionale
Erasmus+, ed estese a tutte le altre tipologie di mobilita, hanno previsto che I'erogazione delle borse
di studio avvenga solo nel caso di mobilita effettiva presso il paese ospitante. Per tale ragione, &
stato possibile procedere con il pagamento dell’anticipo delle borse solo una volta acquisita la
registrazione degli arrivi a destinazione, sempre nel rispetto dei termini indicati nel bando e nei
contratti sottoscritti dagli studenti.

La Direttrice Generale fa anche presente che per le mobilita a.a. 2020/21, consapevole dei disagi
causati dal’emergenza COVID, l'ateneo ha stabilito di non prevedere I'applicazione di qualsiasi
sanzione in caso di rinuncia alla mobilita presentata in qualsiasi momento dell’anno accademico in
COrso.



