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ESTRATTO DELLA DELIBERA 
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

DEL 19 DICEMBRE 2025 
 

10. RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI 
PUBBLICHE, ANNO 2024 - APPROVAZIONE 
 
Adempimenti ai sensi dell’art. 20, D. Lgs. n. 175/2016, recante “Testo Unico in materia 
di società a partecipazione pubblica” 
 
Si ricorda che il D. Lgs. n. 175/2016 e s.m.i., recante "Testo Unico in materia di società a 
partecipazione pubblica" (di seguito per brevità “TUSP”), indica, all’art. 4, le condizioni e i 
limiti per la costituzione di società a partecipazione pubblica, diretta o indiretta, ovvero per 
l’acquisizione o il mantenimento di partecipazioni di società, anche di minoranza, da parte 
delle Pubbliche Amministrazioni. Il comma 1 del citato articolo reca un limite di carattere 
generale: le società a totale o parziale partecipazione pubblica devono avere per oggetto 
attività di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il perseguimento delle 
finalità dell'ente/i partecipato/i. 
Nei limiti di tale principio generale, il comma 2 specifica quali sono le attività il cui svolgimento 
giustifica la partecipazione pubblica, elencandole come di seguito: 

a) la produzione di un servizio di interesse generale; 
b) la progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo di 

programma fra amministrazioni pubbliche ai sensi dell’art. 193 del D.Lgs. n. 50/2016; 
c) la realizzazione e gestione di un’opera ovvero l’organizzazione e gestione di un 

servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato pubblico-privato 
ai sensi dell’art. 180 del D. Lgs. n. 50/2016; 

d) l’autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti o 
allo svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive 
europee in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di 
recepimento (si tratta di attività di supporto all'ente pubblico partecipante, in relazione 
a funzioni pubbliche di cui esso resta titolare); 

e) i servizi di committenza. 
I successivi commi del medesimo articolo prevedono, inoltre, specifici casi in cui viene 
ammessa la partecipazione della Pubblica Amministrazione a determinati enti. 
Si ricorda, inoltre, che la L. n. 233/2021 ha introdotto l’art. 4 bis, che prevede che “le attività 
di ricerca svolte dalla società a partecipazione pubblica, … omissis …, per la realizzazione 
degli interventi compresi nel quadro di attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 
rientrano tra quelle perseguibili dalle amministrazioni pubbliche ai sensi del comma 2 dell’art. 
4…”. 
Infine, l’art. 26, comma 2, esclude l’applicabilità dell’art. 4 del presente decreto “alle società 
aventi come oggetto sociale esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o 
delle regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione 
europea”. 
Tutto ciò premesso, l’art. 20 del TUSP dispone che le Amministrazioni Pubbliche effettuino 
annualmente un’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui detengono 
partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo ove necessario un piano di riassetto. Detto 
piano deve essere adottato ove venga rilevata una delle seguenti condizioni: 
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a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all’articolo 
4; 

b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 
superiore a quello dei dipendenti;  

c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 
altre società partecipate o da enti pubblici strumentali;  

d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 
medio non superiore a un milione di euro;  

e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 
esercizi precedenti;  

f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento;  
g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all’articolo 

4. 
 
Di seguito l’analisi delle partecipazioni societarie detenute dal Politecnico di Torino al 
31.12.2024, ai sensi dell’articolo 20, comma 2 del TUSP, anche a seguito di valutazione 
espressa dalla Commissione Enti Partecipati, nella seduta del 15.12.2025: 

 
Partecipazioni dirette 
1) I3P - Società per la gestione dell’Incubatore di Imprese Innovative del Politecnico di 

Torino S.c.p.A. (16,67%); 
2) IMAST - Distretto Tecnologico sull'ingegneria dei materiali polimerici e compositi S.c. 

a r.l. (3,274%); 
3) CEIPIEMONTE - Centro Estero per l’internazionalizzazione S.c.p.A. (0,16%); 
4) DTT - Consorzio per l’attuazione del Progetto Divertor Tokamak Test S.c. a r.l. 

(0,50%); 
5) CIM 4.0 - Competence Industry Manufacturing 4.0 S.c. a r.l. (0,43%); 
6) AFC - Anti Financial Crime Digital Hub S.c. a r.l. (10%); 
7) HUB NODES - Nord Ovest Digitale e Sostenibile S.c. a r.l. (16,66%); 
8) SEED - Centro di Competenza per l'innovazione sociale S.R.L. consortile (20%); 
9) SPACE IT UP S.c. a r.l. (3,03%) 
 

 
1) I3P - Società per la gestione dell'Incubatore di Imprese Innovative del 

Politecnico di Torino S.c.p.A. 
Si ricorda che I3P è una società consortile per azioni, costituita in data 25.06.1999, 
senza scopo di lucro; l’art. 4 dello Statuto indica quale scopo istituzionale "...favorire le 
funzioni degli enti pubblici soci di promozione e sostegno allo sviluppo economico e 
sociale, alla ricerca, alla competitività e alla creazione di nuova imprenditoria, anche nel 
quadro della politica regionale di sostegno allo sviluppo economico e sociale, alla 
ricerca, alla competitività e alla creazione di nuova imprenditoria...". I3P svolge pertanto 
attività sia di incubazione che di accelerazione, accompagnando le startup in tutte le fasi 
del loro sviluppo; inoltre, l’esperienza maturata negli anni nel campo dell’innovazione ha 
permesso di ampliare il portfolio di servizi offerti, includendo anche iniziative di Open 
Innovation per aziende consolidate. Avendo maturato e mantenuto i requisiti necessari, 
la Società è iscritta alla sezione speciale del Registro delle Imprese come incubatore 
certificato di startup innovative. 
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Al 31.12.2024 il capitale sociale è di € 1.239.498,00 e la compagine sociale risulta la 
seguente: 

SOCI PERCENTUALI QUOTE 
Politecnico di Torino 16,67% € 206.624,32 
Fondazione Links 16,66% € 206.500,37 
Piemonte Innova  16,66% € 206.500,37 
Metro Holding Torino 16,67% € 206.624,32 
Finpiemonte S.p.A. 16,67% € 206.624,32 
Camera di Commercio 
To 16,67% € 206.624,32 
TOTALE  100% € 1.239.498,00 

 
L’esercizio 2024 si è chiuso con un risultato economico positivo pari a € 24.943,00; il 
valore della produzione è stato pari a € 2.248.652,00, in crescita del 25,7% rispetto al 
2023. In particolare, la sostenibilità economico finanziaria di I3P si basa su tre linee di 
ricavo: attività fatturate sul mercato, progetti competitivi nazionali e internazionali, 
contributi da soggetti pubblici nazionali e internazionali; tra di esse, il 49% del valore 
della produzione deriva da attività connesse a servizi offerti sul mercato a startup, grandi 
imprese, operatori privati e istituzionali impegnati in attività di supporto 
all’imprenditorialità innovativa e tecnologica e il 38% è legato a contributi da parte di 
soggetti pubblici per il supporto all'imprenditorialità, tra i quali quelli relativi al progetto 
“Interventi di sostegno alla nascita delle startup” della Regione Piemonte, il supporto dei 
partner per l’organizzazione del Concorso Start Cup, il supporto da parte dell’Agenzia 
Spaziale Europea e di altri partner per la realizzazione del programma ESA BIC Turin, 
dedicato a supportare la nascita e lo sviluppo di nuove imprese operanti nel settore della 
Space Economy.  
ESA BIC Turin e gli altri progetti speciali intrapresi (es. con Fondazione Compagnia di 
San Paolo per supporto tecnico e di project management su bandi per Artificial 
Intelligence; con Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo per attività di promozione e 
formazione nell’ambito dell’imprenditorialità innovativa e dell’Open Innovation; con 
Cassa Depositi e Prestiti per tech incubation per il polo nazionale sulla sostenibilità 
Tech4Planet, ecc…) genereranno ricadute positive per I3P anche negli anni 2025-26.  
Inoltre, I3P ha realizzato attività di formazione all’imprenditorialità e supporto ad imprese 
del settore mobilità sostenibile ed aerospazio nell’ambito del progetto PNRR NODES 
Ecosistemi dell’Innovazione. 
Dal punto di vista dell’attività operativa, sono state avviate nuove iniziative e si sono 
consolidati dei progetti lanciati nel 2023. In riferimento alle attività di supporto ai nuovi 
progetti imprenditoriali, sono state ricevute oltre 1.000 richieste di supporto, sono stati 
accompagnati 126 progetti, che hanno condotto alla costituzione di 61 nuove imprese e 
all’ingresso nel percorso di incubazione triennale di 20 nuove startup; le imprese 
supportate da I3P hanno ottenuto un rilevante successo nell’ambito della raccolta di 
capitali di rischio, che si è attestata a 34,7 MEur.  
Infine, nel 2024 sono aumentate le relazioni con importanti associazioni, istituzioni, 
imprese, studi professionali, fondi di investimenti rilevanti per il supporto, in una ottica di 
rete, alle startup incubate, che hanno condotto alla stipula di numerosi accordi di 
partnership che potranno avere un ulteriore impatto positivo sull’attrattività di I3P per 
progetti imprenditoriali sia locali che provenienti da altre aree geografiche anche negli 
anni a venire. 
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Nello specifico si conferma che è proseguita la collaborazione tra I3P e Politecnico, 
anche derivante dalla Convenzione Quadro 2023-2026, continuando a svolgere attività 
di sostegno della nuova imprenditorialità basata su innovazioni derivanti dai risultati della 
ricerca dell’Ateneo, sia valutando il potenziale socio-economico dei risultati, supportando 
la nascita di nuove imprese “Spin Off del Politecnico di Torino”, sia dando agli Spin Off 
la possibilità di accedere ai programmi di incubazione, anche accogliendoli presso i locali 
a disposizione di I3P.  
È altresì proseguita la collaborazione tra I3P e Politecnico nell’ambito della formazione, 
attraverso la diffusione della cultura dell’imprenditorialità e del trasferimento tecnologico 
e la formazione degli studenti del Politecnico (es. tesi, progetti ed elaborati di laurea, 
organizzazione di visite, stage didattici, esercitazioni, attività di tirocinio, conferenze, 
dibattiti e seminari).  
Infine, la collaborazione con il Politecnico ha riguardato anche la partecipazione 
congiunta a bandi e programmi di ricerca regionali, nazionali, europei e internazionali, 
con particolare attenzione ai Programmi dell’Unione Europea.  
Verifica del rispetto dei requisiti di cui all’articolo 20 TUSP 
a) la partecipazione in I3P rientra nelle attività indicate dall’articolo 4 TUSP, comma 2, 

lettera a) produzione di un servizio di interesse generale; 
b) numero di amministratori (5) non risulta superiore al numero dei dipendenti (5); 
c) l’Ateneo non detiene partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o 

similari a quelle svolte da I3P; 
d) il fatturato medio della società nel triennio precedente è superiore al milione di euro: 

per gli anni 2022-2023-2024, infatti, è pari a € 1.879.514,33;  
e) la società non ha prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi 

precedenti; 
f) non vi è la necessità di monitorare i costi di funzionamento da parte dell’Ateneo; 
g) l’Ateneo non ravvisa la necessità di aggregazione di questa società con altre 

partecipate. 
Conclusioni 
Tutto quanto sopra premesso, la partecipazione del Politecnico in I3P si conferma 
rilevante e strategica in considerazione della sua mission, volta alla creazione e al 
supporto dell’imprenditorialità territoriale e nazionale e risulta pertanto strettamente 
necessaria per le attività di trasferimento tecnologico dei risultati della ricerca 
dell’Ateneo e di terza missione. 
Si informa, infine, che la Commissione Enti Partecipati nella seduta del 15.12.2025, 
considerate le molteplici attività e i progetti di ricerca e formazione sviluppati da I3P nel 
corso dell’anno 2024, ha confermato la strategicità della partecipazione dell’Ateneo alla 
società e per tali ragioni si è espressa favorevolmente al mantenimento della 
partecipazione medesima, che pertanto non sarà oggetto di razionalizzazione, ai sensi 
dell’art. 20 del TUSP.  
 
 

2) IMAST - Distretto sull’Ingegneria dei Materiali Polimerici e Compositi e Strutture 
S.c. a r.l 

Si ricorda che IMAST S.c. a r.l. è una società di gestione del Distretto sull’Ingegneria dei 
Materiali Polimerici e Compositi, costituita in data 11.02.2004 in seguito alla firma del 
protocollo d’intesa del 17.07.2003 per la realizzazione del Distretto Tecnologico 
sull’Ingegneria dei Materiali Polimerici e compositi e strutture tra il Ministero 
dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca e la Regione Campania. Successivamente, 
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in data 09.03.2005, è stato firmato l’accordo di programma Quadro tra il Governo italiano 
e la Regione Campania che concretizzava l’iniziativa del distretto tecnologico, che, come 
previsto anche dal suo statuto, potrà sviluppare attività di ricerca scientifica e 
tecnologica, promuovere e sostenere progetti con obiettivi di creazione di nuove imprese 
o di rafforzamento di imprese esistenti, promuovere e curare la formazione, a forte 
specializzazione tecnologica, di ricercatori, di tecnici e di operatori nel settore di 
interesse. 
IMAST è dunque una società consortile incaricata di gestire e coordinare le attività del 
Distretto Tecnologico, favorendo la cooperazione tra aziende e il sistema pubblico della 
ricerca con l’obbiettivo di accelerare lo sviluppo del territorio, diffondere nuove 
tecnologie, migliorare la competitività delle imprese e sostenere la nascita di spin off. 
Al 31.12.2024 il capitale sociale nominale è di € 689.000,00 e la compagine sociale 
risulta la seguente:  

SOCI PERCENTUALI QUOTE 
CNR  18,001%  € 124.027,09 
ENEA 18,001%  € 124.027,09 

Università degli Studi di 
Napoli Federico II 

18,001% € 124.027,09 

Università' degli Studi di 
Salerno 

7,045%  € 48.543,02 

Leonardo S.p.A  7,543%  € 51.973,26 
CETENA  3,772%  € 25.986,63 
CIRA S.C.p.A.      3,772%  € 25.986,63 
DOMPE' Farmaceutici 
S.p.A  

3,772%  € 25.986,63 

CRF S.C.p.A.     3,739%  € 25.759,84 
STELLANTIS EUROPE 
S.p.A.  

3,772%  € 25.986,63 

MBDA Italia S.p.A.  3,772%  € 25.986,63 
Politecnico di Bari  3,772%  € 25.986,63 
Politecnico di Torino  3,274%  € 22.556,39 
Istituto Banco di Napoli 1,766%  € 12.166,47 
TOTALE  100% € 689.000,00 

 
L’esercizio 2024 si è chiuso con un risultato economico positivo pari a € 20.762,00, per 
il ventunesimo anno consecutivo dalla costituzione di IMAST, a conferma del trend 
positivo e della capacità di autosostentamento di IMAST stessa.  
Quanto al core business di IMAST, gli organi di governo nel 2024 hanno operato 
confermando le strategie di sviluppo sui tre filoni di: Ricerca Industriale, Accelerazione 
Innovazione Tecnologica, e European & International Network. In particolare, nel 2024 
si sono concluse le attività del progetto europeo AMULET a valere su Innosup Horizon 
2020, con un riscontro molto positivo da parte delle piccole e medie aziende; sono state 
iniziate le attività dei progetti europei Interreg AMTECH sui temi dell’additive 
manufacturing ed ECCENTRIC sulla blue economy, entrambi collegati al supporto 
all’accelerazione tecnologica nel settore dei materiali; è stata iniziata l’attività di ricerca 
commissionata nell’ambito del progetto ECO-BLIND a valere sul Bando: “Intervento 
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1.1.1.1: Sostegno a progetti, anche collaborativi, di Ricerca e Innovazione delle imprese 
afferenti ai Domini tecnologici della Strategia Regionale di Specializzazione Intelligente 
RIS3” FESR 2021-2027 Regione Abruzzo; sono stati ammessi a finanziamento, con 
inizio attività di ricerca nel 2025, che vedono IMAST coinvolto come organismo di ricerca 
da parte delle aziende proponenti, i seguenti progetti per i quali IMAST ha supportato le 
aziende: Proposta progettuale: PROSEAT - Progettazione e sviluppo di nuovi elementi 
per sedile settore automotive a basso impatto ambientale e con funzionalità smart, grazie 
anche all’impiego di materie prime biodegradabili; Proposta progettuale: RECOMPOSE 
- Sviluppo di mezzi di trasporto lightweight a basso costo e basso impatto ambientale, 
realizzati con materiali compositi riciclati e riciclabili. Inoltre, IMAST ha supportato altre 
5 proposte progettuali (RE-PRINT, AMINA, OSPA, OPTITER e IDRHeS), presentate 
complessivamente da 9 piccole e medie imprese, nell’ambito del bando PNRR 
pubblicato dal Partenariato Esteso “Made in Italy Circolare e Sostenibile” (MICS), che 
sono risultate tutte vincitrici del finanziamento e nell’ambito delle quali IMAST svolgerà 
il ruolo di consulente per attività di ricerca sullo studio sperimentale e teorico di materiali 
e componenti, realizzati con tecniche di Additive Manufacturing. 
Infine, è stata svolta un’intensa attività di supporto progettuale alle aziende richiedenti, 
che ha portato all’ampliamento del network tra IMAST e le medie e piccole aziende; in 
tale ambito e con target le aziende non socie, IMAST ha posto le basi per definire una 
strategia innovativa di connessione, volta ad individuare tematiche tecnologiche di 
interesse appunto delle aziende non socie e modalità di offerta di servizi ad esse relativi, 
attraverso le quali IMAST potrà ulteriormente caratterizzare la sua strategicità nel 
panorama nazionale. 
In riferimento alle specifiche attività svolte da IMAST e Politecnico di Torino per l’anno di 
riferimento si evidenzia che il Dipartimento di Ingegneria Meccanica e Aerospaziale 
(DIMEAS) ha partecipato, insieme al Dipartimento di Scienza Applicata e Tecnologia 
(DISAT), dal 2018 al 2022, al progetto "AMICO-Additive manufacturing e automazione 
processo per materiali Ibridi e Compositi”, finanziato dal PON Ricerca e Innovazione 
2014-2020 nell’ambito dell’Asse II “Progetti tematici”, azione “Cluster – Fabbrica 
Intelligente”; il progetto, iniziato il 22.10.2018 e di durata 30 mesi, ha usufruito di una 
proroga di 12 mesi per recuperare i ritardi dovuti alla pandemia ed è ora concluso. 
Per quanto riguarda la partecipazione a nuovi Progetti, nel periodo 2024-2025 IMAST 
ha preparato e presentato diverse proposte progettuali volte ad ottenere finanziamenti, 
attraverso il coinvolgimento sia di soci aziendali che di enti di ricerca. Il Politecnico di 
Torino ha partecipato a 2 diversi progetti promossi da imprese operanti nei settori 
dell’automazione e della manifattura additiva: a. Progetto Addyx-Simulazione termo-
strutturale di un mandrino idrosolubile, commissionato da Addyx s.r.l., azienda 
abruzzese del settore dell’automazione e dei materiali per la produzione avanzata, con 
l’obiettivo di sviluppare e validare un modello FEM del mandrino idrosolubile durante il 
ciclo di cura, a supporto dell’ottimizzazione progettuale, di importo complessivo pari a € 
12.000,00 + IVA; b. Progetto 3dNA-Analisi tomografica e termica di celle lattice in 
AlSi10Mg, condotto per 3dNA Srl, PMI innovativa campana specializzata in manifattura 
additiva metallica e ottimizzazione topologica, mirato alla caratterizzazione non 
distruttiva e termica di strutture lattice in lega AlSi10Mg, di importo pari a € 12.000,00 + 
IVA.  
IMAST, inoltre, ha continuato a svolgere un’intensa attività di promozione presso le PMI, 
supportandole nella stesura dei progetti di ricerca, in relazione a Bandi a cascata inerenti 
a progetti finanziati dal PNRR, infatti nei progetti ammessi a finanziamento, IMAST è 
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indicato come consulente per attività di ricerca. Si segnala che alcuni di essi hanno 
coinvolto il Politecnico di Torino come subcontraente. 
Verifica del rispetto dei requisiti di cui all’articolo 20 TUSP 
a) La partecipazione in IMAST rientra nelle attività indicate all’articolo art. 26, comma 

2 del TUSP che prevede che “l’art. 4 del presente decreto non è 
applicabile…omissis… alle società aventi come oggetto sociale …omissis… la 
realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell’Unione Europea”; 

b) numero di amministratori (3) è superiore al numero dei dipendenti (2); 
c) l’Ateneo non detiene partecipazioni in altre società che svolgono attività analoghe o 

similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali; 
d) il fatturato medio della società nel triennio precedente (2022-2023-2024) è pari a € 

633.655,67; 
e) la società non ha prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi 

precedenti; 
f) l’Ateneo non ravvisa la necessità di monitorare i costi di funzionamento della società; 
g) l’Ateneo non ravvisa la necessità di aggregazione di questa società con altre 

partecipate. 
Conclusioni 
La partecipazione dell’Ateneo a IMAST è ritenuta strategica per il raggiungimento degli 
scopi istituzionali di ricerca e trasferimento tecnologico dell’Ateneo, nel campo del 
settore dei materiali avanzati, confermandosi IMAST come un importante catalizzatore 
per la cooperazione tra università e industria, che offre opportunità di accesso dei partner 
a competenze di alto livello scientifico e tecnologico. IMAST resta, pertanto, un ente di 
collegamento efficace e importante tra il Politecnico e le realtà di ricerca collocate nel 
Mezzogiorno e rappresenta una finestra aperta verso opportunità di ricerca finanziata 
cui l’Ateneo non potrebbe attingere se non come socio, pertanto, si ritiene strategico per 
il Politecnico il mantenimento della quota societaria in IMAST. 
Si informa, infine, che la Commissione Enti partecipati, nella seduta del 15.12.2025, si è 
espressa favorevolmente al mantenimento della partecipazione societaria dell’Ateneo, 
che, pertanto, non sarà oggetto di razionalizzazione, ai sensi dell’art. 20 del TUSP, pur 
in presenza di due requisiti non conformi alle indicazioni di cui all’art. citato. La 
Commissione, pertanto, suggerisce di approfondire con la società le predette eccezioni, 
al fine di rendere la partecipazione conforme alle previsioni normative. 
 
 
3) CEIPIEMONTE - Centro Estero per l’Internazionalizzazione S.c.p.A 
CEIPIEMONTE - Centro Estero per l’Internazionalizzazione è una società consortile per 
azioni costituitasi nel 2006, in attuazione della Legge della Regione Piemonte n. 13, del 
13.03.2006, tra le Camere di Commercio, le rappresentanze delle categorie 
economiche, le Università, il Politecnico e altri enti territoriali, a capitale pubblico 
prevalente. CEIPIEMONTE, che opera nei confronti dei propri soci in regime di in-house 
ed è soggetta a controllo analogo da parte di questi ultimi (rientrando quindi nelle 
previsioni dell’art. 16 del TUSP), è dedicata all’internazionalizzazione del territorio ed è 
riferimento per le imprese locali che lavorano o intendono lavorare sui mercati esteri e 
anche per gli interlocutori stranieri interessati a conoscere il sistema economico del 
Piemonte.  
Su incarico dei propri soci, CEIPIEMONTE opera in diversi settori economici per favorire 
la crescita dell’innovazione, della competitività e dell’attrattività del Piemonte e, in 
particolare, persegue gli obbiettivi di: contribuire alla diffusione di una “cultura 
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economica” che permetta, soprattutto alle PMI, di operare sui mercati internazionali, 
sviluppando iniziative di formazione, aggiornamento e specializzazione sulle principali 
tematiche dei rapporti commerciali con l’estero rivolte a soggetti in cerca di lavoro, 
neolaureati, imprenditori, dipendenti di imprese, personale di enti pubblici e privati; 
rafforzare sui mercati esteri la presenza del sistema economico locale, garantendo alle 
imprese supporto consulenziale, assistenza tecnica e accompagnamento alla prima 
internazionalizzazione; attrarre investimenti in Piemonte; assistere le imprese estere 
interessate a insediarsi in Piemonte e quelle estere già presenti che intendano sviluppare 
le proprie attività. 
Al 31.12.2024 il capitale sociale nominale è di € 250.000,00 e la compagine sociale 
risulta la seguente:  

SOCI PERCENTUALI QUOTE 
Camera di 
Commercio 
Alessandria-Asti 7,12% € 17.809,28 
Camera di 
Commercio Cuneo                                  

 
6,99% € 17.474,23 

Camera di 
Commercio Monte 
Rosa Laghi Alto 
Piemonte  7,98%   € 19.948,45 
Camera di 
Commercio Torino  22,06% € 55.154,64 
Unioncamere 
Piemonte 3,47% € 8.675,26 
Regione Piemonte  47,76% € 119.391,75 
Camera Valdostana  1,03% € 2.577,32 
Politecnico di Torino 0,16% € 412,37 
Università Piemonte 
Orientale  0,16% € 412,37 
Università degli Studi 
di Torino   0,16% € 412,00 
Ceipiemonte (azioni 
proprie)  3,09% € 7.732,33 
TOTALE  100% € 250.000,00 

 
Nel 2024 CEIPIEMONTE ha consolidato il percorso di sviluppo iniziato nel 2023 con il 
rinnovo degli organi amministrativi; inoltre, ha continuato a ottimizzare flussi e processi 
organizzativi, introducendo nuove risorse e strumenti volti a migliorare l’efficienza 
operativa e a rafforzare il supporto alle imprese piemontesi sui mercati internazionali; 
tutto ciò ha consentito di conseguire un utile d’esercizio pari a € 35.989,00, con un 
volume della produzione pari a € 12.236.784, in aumento (+24,5%) rispetto all’anno 
precedente, che conferma il trend positivo dell’ultimo triennio, frutto dell’attuazione del 
piano strategico. 
In particolare, nell’anno di riferimento sono state realizzate 345 attività promozionali e di 
sviluppo business (+13% rispetto al 2023), con un aumento del 20% nelle partecipazioni 
fieristiche e del 30% nel numero di aziende che hanno partecipato alle missioni all’estero 
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rispetto al 2023. Complessivamente, tra promozione, attrazione e formazione, sono state 
oltre 5.500 le aziende coinvolte. 
Nell’ambito della formazione sono stati erogati 106 percorsi formativi, di cui 76 in house 
(+38% rispetto al 2023), che hanno coinvolto 774 partecipanti (+ 25% rispetto al 2023). 
Per quanto concerne il finanziamento regionale dei Progetti Integrati di Filiera (PIF), 
finanziati dal PR FESR 2021-2027 e destinati a crescere nel corso del 2025, sono state 
814 le imprese ammesse ai nuovi Progetti. Una novità significativa è stata l’ampliamento 
delle filiere coinvolte, al fine di sostenere settori strategici e promuovere l’innovazione 
tecnologica, alla nona filiera dedicata al settore ICT, che si affianca a quelle già 
consolidate (aerospazio, automotive e trasporti, meccatronica, cleantech ed edilizia 
sostenibile, tessile, abbigliamento, design, gioielleria, salute e benessere, e 
agroalimentare).  
Nel 2024 è cresciuta anche la già proficua collaborazione con il Sistema Camerale 
piemontese, attraverso la gestione di 30 progetti speciali (tra questi: il progetto 
PublishInPiemonte per la promozione all’estero della filiera dell’editoria, che ha registrato 
l’iscrizione di 113 aziende; il  progetto Tender per favorire la partecipazione delle aziende 
piemontesi alle grandi commesse pubbliche internazionali, che ha portato 
all’aggiudicazione di 2 tender nell’ambito della comunicazione e di 1 tender nel campo 
dell’e-learning; il progetto “Valorizzazione delle eccellenze delle aziende piemontesi nel 
settore dei beni industriali e tecnologici”, per valorizzare le eccellenze del territorio 
piemontese e le sue PMI all’interno del settore dei beni industriali). Inoltre, continua la 
sua attività il Desk Office Ceipiemonte, attivato a fine 2022, che vede la presenza 
continuativa e quotidiana di una risorsa Ceipiemonte negli uffici camerali. 
Infine, si segnala il potenziamento dell’ufficio Attrazione Investimenti, volto non solo a 
rafforzare la capacità di attrazione di nuovi investimenti, ma anche a facilitare il processo 
di insediamento delle imprese nel territorio piemontese, attraverso un supporto 
personalizzato per i potenziali investitori e per le multinazionali già presenti in Piemonte. 
Questa strategia ha portato a raggiungere i seguenti risultati: 440 aziende estere 
intercettate e interessate a investire in Regione; 230 aziende estere assistite; 20 aziende 
estere assistite e insediate con successo nel territorio, con un valore monetario di 
ricaduta sul territorio di €3,5 mld e un valore occupazionale di 2.500 nuove assunzioni. 
Verifica del rispetto dei requisiti di cui all’articolo 20 TUSP 
a) La partecipazione in CEIPIEMONTE rientra nelle attività indicate dall'articolo 4 

TUSP, comma 2, lettera d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o 
agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni; 

b) numero degli amministratori (3) risulta inferiore a quello dei dipendenti (70); 
c) l’Ateneo non detiene partecipazioni in altre società che svolgono funzioni analoghe; 
d) il fatturato medio nel triennio precedente (2022-2023-2024) è superiore al milione di 

euro, infatti, è stato di € 10.914.169,00; 
e) la società non ha prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi 

precedenti; 
f) non vi è necessità di monitorare i costi di funzionamento da parte dell'Ateneo; 
g) l’Ateneo non ravvisa la necessità di aggregazione di questa società con altre 

partecipate. 
Conclusioni 
La partecipazione societaria dell’Ateneo, considerati i progetti legati alle attività di 
internazionalizzazione della società e al sostegno del sistema imprenditoriale ed 
economico piemontese attraverso percorsi di sviluppo e rafforzamento sui mercati esteri, 
e viste le numerose nuove attività intraprese, anche nell’ambito della formazione e della 
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collaborazione con il sistema camerale, continua a rivestire un'importanza strategica e, 
pertanto, risulta necessaria al perseguimento delle attività dell’Ateneo, in particolare 
quelle di internazionalizzazione. 
Si informa, infine, che la Commissione Enti Partecipati, nella seduta del 12.12.2025, 
considerati i risultati positivi raggiunti dalla società nell’anno 2024, si è espressa 
favorevolmente al mantenimento della partecipazione societaria dell’Ateneo, che, 
pertanto, non sarà oggetto di razionalizzazione, ai sensi dell’art. 20 del TUSP. 
 

 
4) DTT - Consorzio per l’attuazione del Progetto Divertor Tokamak Test S.c. a r.l. 
DTT S.c. a r.l. è una società consortile a responsabilità limitata, senza fini di lucro, con 
durata sino al 31.12.2050, che ha lo scopo di promuovere nell’interesse dei soci, anche 
in collaborazione con organismi ed enti nazionali, europei ed internazionali, la ricerca 
scientifica, in particolare applicata, lo sviluppo tecnologico, la formazione superiore e la 
diffusione dei risultati nel settore della Fusione Termonucleare Controllata. Nello 
specifico la Società si propone di: - tradurre le conoscenze teoriche e tecnologiche dei 
soci nella progettazione, costruzione e successiva gestione sperimentale ed 
implementazione della Macchina Divertor Tokamak Test, in sigla DTT, una macchina 
per la fusione nucleare con lo scopo di sperimentare metodi innovativi per lo smaltimento 
della potenza trasmessa dal plasma sulle pareti della camera che lo contiene;  - 
sviluppare e realizzare le sinergie tra la ricerca pubblica e quella industriale nel settore 
di competenza; - rafforzare la presenza a livello internazionale della competitività 
tecnologica dell’industria nazionale; - collaborare con enti nazionali ed internazionali 
nello sviluppo e messa a punto di progetti tecnologici di interesse comune; - produrre 
servizi e sperimentazioni, anche con finalità commerciali, a supporto dei programmi di 
sviluppo tecnologico di altri centri di ricerca, anche internazionali, sulla Fusione; - 
individuare e promuovere per i soci nuove iniziative di ricerca e sviluppo tecnologico nel 
campo della Fusione. 
Il Politecnico di Torino ha aderito alla società in data 04.02.2021, con la sottoscrizione 
di una quota pari allo 0,50% del capitale sociale.  
Al 31.12.2024 il capitale sociale nominale è di € 1.000.000,00 e la compagine sociale 
risulta la seguente:  

SOCI PERCENTUALI QUOTE 

ENEA  70% € 700.000,00 

ENI S.p.A. 25% € 250.000,00 

C.R.E.A.T.E. (Consorzio di Ricerca  
per l'Energia, l'Automazione e  
le Tecnologie 
dell'Elettromagnetismo) 

0,65% € 6.500,00 

Consorzio RFX 0,75% € 7.500,00 

INFN 1% € 10.000,00 

Università degli Studi di Milano 
Bicocca 

0,50% € 5.000,00 

Università degli Studi della Tuscia 0,50% € 5.000,00 
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Università degli Studi di Roma Tor 
Vergata 

0,50% € 5.000,00 

Politecnico di Torino 0,50% € 5.000,00 

CNR 0,50% € 5.000,00 

CETMA 0,10% € 1.000,00 

TOTALE 100% € 1.000.000,00 

 
Come segnalato nella Relazione sulla Gestione 2024, nel corso dell’anno di riferimento 
sono state completate numerose attività di progettazione e verifica, in particolare attività 
di ricerca e ingegneria propedeutiche all’esperimento delle gare relative all’acquisto di 
componenti, in accordo alle previsioni del Piano 2024, che aveva subito ritardi data la 
tipologia di componenti e i tempi di fornitura; ciò ha permesso di avviare anche le gare 
per le opere civili e per le rimanenti componenti dell’infrastruttura. Nella Relazione si dà 
inoltre atto di una perdita di esercizio pari a € 14.084.150,00, che ha trovato però 
copertura nella riserva costituita per deliberazione dell’Assemblea dei soci già nel 2023. 
Il project manager incaricato del monitoraggio delle spese ha elaborato una valutazione 
dei costi - verificata con le funzioni tecniche - che ha consentito di confermare la stima 
dei costi di funzionamento a 130M€. È invece aumentato il costo del progetto/costruzione 
dell’impianto, che è passato da 614M€ a 744M€, oltre I.V.A. (si ricorda che tale costo è 
interamente coperto da ENEA come da contratto stipulato con la società); tale voce è 
ovviamente oggetto di specifico monitoraggio, con eventuali rimodulazioni del budget a 
vita intera del progetto, di cui i soci vengono costantemente informati.  
Per quanto concerne nello specifico l'avanzamento delle attività scientifiche condotte da 
ciascun socio, come riferito dal referente scientifico prof. Roberto Zanino, il Politecnico 
ha ricevuto da DTT per le dette attività importi pari a € 1.225.550,27, per le annualità 
2021-2022, trasferiti ai Dipartimenti che hanno svolto le attività in proporzione alle ore 
rendicontate dai docenti e dai ricercatori coinvolti.  
Si evidenzia che i ricercatori coinvolti nei task di ricerca per gli anni 2021-2022-2023-
2024 sono stati 19 per il Dipartimento Energia (DENERG), 2 per il Dipartimento di 
Elettronica e Telecomunicazioni (DET), 3 per il Dipartimento di Ingegneria Meccanica e 
Aerospaziale (DIMEAS), 5 per il Dipartimento di Ingegneria dell’Ambiente, del Territorio 
e delle Infrastrutture (DISAT) e 5 per il Dipartimento di Ingegneria Strutturale, Edile e 
Geotecnica (DISEG).  
Il contributo in kind del Politecnico per l’anno 2024, attraverso le proprie strutture e il 
proprio personale, in attività svolte relativamente alla progettazione e al funzionamento 
di DTT S.c. a r.l., è stato rendicontato dal DENERG in accordo al Piano annuale 
approvato dal Consiglio di Amministrazione della società ed è pari a € 372.311,85. 

 Verifica del rispetto dei requisiti di cui all’articolo 20 TUSP 
a) la partecipazione in DTT S.c. a r.l. rientra nelle attività indicate all'articolo 4, comma 

8 del TUSP; 
b) numero degli amministratori (3) non risulta superiore a quello dei dipendenti (15);  
c) l’Ateneo non detiene partecipazioni in altre società che svolgono attività analoghe o 

similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali; 
d) il fatturato medio nel triennio precedente pari a € 5.072.445,00 (2022-2023-2024) è 

superiore al milione di euro; 
e) la società ha prodotto un risultato negativo nel 2022 di € 13.619.200,00, con 

costituzione di una riserva di patrimonio netto non distribuibile di pari importo; nel 
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2023 la società ha prodotto un risultato negativo di € 15.897.699,00 e ha costituito 
una riserva di patrimonio netto, non distribuibile, di € 30.756.735,00, dedicata al 
finanziamento pro quota da parte dei soci delle attività previste nel piano annuale 
delle attività; nel 2024 la società ha registrato una perdita di esercizio pari a € 
14.084.150,00, coperta dalla riserva 2023; 

f) l’Ateneo non ravvisa la necessità di monitorare i costi di funzionamento della società; 
g) l’Ateneo non ravvisa la necessità di aggregazione di questa società con altre 

partecipate. 
Conclusioni 
Il Politecnico ha aderito alla società nel febbraio 2021 in considerazione dell’importanza 
strategica della ricerca nel settore della fusione nucleare, che vede il coinvolgimento 
delle Università attive nel campo della Fusione e dello studio del Plasma e che prevede 
una pianificazione delle attività di realizzazione del progetto in sette anni a partire dal 
luglio 2019, coinvolgendo nelle attività la maggior parte dei Dipartimenti del Politecnico, 
come sopra descritto.  
La Commissione Enti Partecipati, nella seduta del 12.12.2025, considerate le attività 
strategiche svolte dalla società nel settore della fusione nucleare, che continueranno ad 
essere sviluppate in coordinamento con le altre Università coinvolte, in un ampio arco 
temporale che si svilupperà nei prossimi anni, si è espressa favorevolmente al 
mantenimento della partecipazione societaria dell'Ateneo e pertanto non sarà oggetto di 
razionalizzazione, ai sensi dell'art. 20 del TUSP. 

 
5) CIM 4.0 - Competence Industry Manufactoring 4.0 S.c. a r.l 
Nel dicembre 2018 è stato costituito il Competence Industry Manufacturing 4.0 (CIM 4.0) 
tra il Politecnico di Torino, l’Università degli Studi di Torino e varie aziende private, quale 
Polo integrato di riferimento per la diffusione di competenze in settori tecnologici e 
industriali in ambito manifatturiero, con particolare declinazione nei settori Automotive e 
Aerospazio. CIM 4.0 è stato costituito a seguito di presentazione della proposta 
progettuale “Competence Industry Manufacturing 4.0” (CIM 4.0)”, con capofila 
Politecnico, risultata prima nella graduatoria del MISE, nel quadro degli interventi 
connessi al Piano nazionale industria 4.0, volti appunto alla costituzione di Centri di 
Competenza ad alta specializzazione. CIM 4.0 è nato come consorzio e 
successivamente si è trasformato in società consortile a responsabilità limitata, con 
delibera assembleare del 14.12.2020, efficace, a valle dei connessi adempimenti, il 
22.02.2021.  
CIM 4.0 ha una durata fissata fino al 31.12.2035 e ha come oggetto: 

a) la realizzazione di servizi di orientamento e formazione alle imprese inerenti alle 
direttrici di sviluppo Industria 4.0; 

b) la realizzazione di supporto e servizi per l’attuazione di progetti di innovazione 
inerenti alle direttrici di sviluppo Industria 4.0;  

c) lo svolgimento di attività di innovazione industriale e maturazione tecnologica per 
il trasferimento di soluzioni tecnologiche e l’innovazione nei processi produttivi 
e/o nei prodotti e/o nei modelli di business e/o nei modelli di organizzazione del 
lavoro e di qualità del lavoro derivanti dallo sviluppo; 

d) attività di adozione e diffusione delle tecnologie in ambito 4.0 nel settore 
dell’Advanced Manufacturing, in coerenza con il quadro degli interventi del Piano 
Nazionale Industria 4.0. 

Al 31.12.2024 il capitale sociale è di € 232.000,00 e la compagine sociale risulta la 
seguente: 
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 SOCI PERCENTUALI QUOTE 
API TORINO 2,16% € 5.000,00 
UNIONE INDUSTRIALI TORINO 2,16% € 5.000,00 
4D ENGINEERING 4,31%      € 10.000,00           
AGILENT 4,31% € 10.000,00           
AIZOON 4,31% € 10.000,00           
CEMAS 4,31% € 10.000,00           
ALTEN 4,31% € 10.000,00           
ENI 4,31% € 10.000,00           
STELLANTIS 4,31% € 10.000,00           
FEV 4,31% € 10.000,00           
GE AVIO 4,31% € 10.000,00           
IREN 4,31% € 10.000,00           
ITALDESIGN 4,31% € 10.000,00           
LEONARDO 4,31% € 10.000,00           
MERLO 4,31% € 10.000,00           
MICHELIN 4,31% € 10.000,00           
PRIMA ADDITIVE 4,31% € 10.000,00           
DUMAREY 4,31% € 10.000,00           
REPLY 4,31% € 10.000,00           
SIEMENS 4,31% € 10.000,00           
SKF 4,31% € 10.000,00           
ST MICROELECTRONICS 4,31% € 10.000,00           
THALES 4,31% € 10.000,00           
TIM 4,31% € 10.000,00           
POLITO 0,43% €   1.000,00   
UNITO 0,43% €   1.000,00   
TOTALE 100,00% € 232.000,00 

 
Il bilancio di esercizio 2024 ha confermato il trend positivo di CIM 4.0, con una crescita 
rilevante sia delle attività relative ai servizi prestati che dell’attrazione di contributi. In 
particolare, CIM 4.0, oltre ad avere realizzato servizi di orientamento e di formazione 
dedicati alle imprese e uno spazio di incontro e confronto tra gli Atenei e le imprese 
consorziate, ha confermato il ruolo di stimolo del processo di reindustrializzazione 
dell’area geografica di riferimento.  
Questa crescita delle attività si è riflettuta nei risultati di bilancio, che sono positivi sia in 
termini di valore della produzione, portando alla contabilizzazione di importanti corrispettivi 
derivanti dalla prestazione di servizi sviluppati internamente per € 4.811.000,00 (nel 2023 
erano stati € 2.628.000,00) che in termini di contributi, pari a € 3.425.000,00 (nel 2023 
erano stati € 2.289.000,00). Il conto economico conferma il trend positivo di CIM 4.0 e 
vede una crescita del valore della produzione di circa il 50% nell’esercizio, pari a € 
8.364,00 euro (nel 2023 era di € 5.590,00).  
Si fa presente che, oltre al supporto ministeriale, CIM 4.0 riceve dai consorziati non solo i 
fondi consortili ma anche contributi in-kind di rilevante ammontare, sia dal punto di vista 
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quantitativo che, soprattutto, qualitativo. L’utile di esercizio è pari a € 3.347,00, con cui 
viene pareggiato il bilancio.  
Infine, nel 2024 è proseguita la cooperazione di tutti gli organi societari nel rispetto del 
modello di organizzazione, gestione e controllo previsto dal D.lgs. 231/2001, con il 
costante supporto dell’Organismo di Vigilanza e del Collegio Sindacale. Tali attività sono 
state rappresentate nel bilancio di sostenibilità, che indica in maniera strutturata le attività 
di CIM 4.0 in tutti gli ambiti di riferimento, in particolare in quelli ESG-Enviroment, Social 
e Governance, nei quali va evidenziata l’importanza delle attività affidate a CIM 4.0 nella 
gestione dei contributi pubblici in favore delle imprese del territorio, fondamentali per 
supportare il processo di reindustrializzazione del comparto. 
Pertanto, CIM 4.0, oltre a essere stato il primo centro di competenza ad avere ottenuto il 
riconoscimento del supporto ministeriale, si conferma ente all’avanguardia, attivo nel 
mettere a terra gli effetti della norma sulla base del quale venne costituito, così come 
anche per porre le basi per superare i piani di sviluppo inizialmente previsti, in uno spirito 
di rete sul territorio. 

Verifica del rispetto dei requisiti di cui all’articolo 20 TUSP 
a) la partecipazione in CIM 4.0 rientra nelle attività indicate all’articolo 4 del TUSP, 

comma 2, lettera a) produzione di un servizio di interesse generale; 
b) numero di amministratori (12) inferiore al numero dei dipendenti (40); 
c) l’Ateneo non detiene partecipazioni in altre società che svolgono attività analoghe o 

similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali; 
d) il fatturato medio nel triennio precedente (2022-2023-2024) è superiore al milione di 

euro, infatti è stato di € 6.072.443,00;  
e) la società negli anni 2021, 2022, 2023 e 2024 non ha prodotto un risultato negativo;  
f) l’Ateneo non ravvisa la necessità di monitorare i costi di funzionamento della società; 
g) l’Ateneo non ravvisa la necessità di aggregazione di questa società con altre 

partecipate. 
Conclusioni 
La partecipazione dell’Ateneo a CIM 4.0 è ritenuta di importanza strategica in quanto, grazie 
al finanziamento ministeriale, è stato possibile dare vita ad un Centro di Competenza ad alta 
specializzazione, nel quale l’Ateneo è stato presente sin dal primo momento quale promotore 
e che, decorsi vari anni dalla sua costituzione, si conferma essere un modello per i Centri di 
competenza ad alta specializzazione, con caratteristiche peculiari e di eccellenza. Tale 
risultato è confermato dal costante trend di crescita delle attività di prestazione di servizi 
sviluppati, con importanti corrispettivi derivanti, che conferma CIM quale un collettore 
privilegiato di istanze e proposte per soluzioni tecnologiche avanzate nell’ambito 
manifatturiero.  
Si informa che la Commissione Enti Partecipati, nella seduta del 12.12.2025, in considerazione 
del ruolo oggi svolto da CIM 4.0 sul territorio e alle numerose attività che lo stesso porta avanti 
con le imprese e gli altri enti di ricerca, si è espressa favorevolmente al mantenimento della 
partecipazione societaria dell’Ateneo, che pertanto non sarà oggetto di razionalizzazione, ai 
sensi dell’art. 20 del TUSP. 
 
 
6) AFC - Anti Financial Crime Digital Hub S.c. a r.l. 
La società senza scopo di lucro Anti Financial Crime Digital Hub S.c. a r.l. (d’ora in avanti, 
per brevità, “AFC”) era stata costituita in data 16.06.2022 dal Politecnico di Torino, Intesa 
Sanpaolo S.p.A., Intesa Sanpaolo Innovation Center S.p.A., Centai Institute S.p.A. e 
Università degli Studi di Torino, con l’obiettivo di istituire nel territorio piemontese un Hub che 
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utilizzi l’Intelligenza Artificiale come strumento di contrasto alla criminalità finanziaria, 
sviluppando modelli di Anti Financial Crime. AFC per il raggiungimento delle proprie finalità 
di ricerca, sviluppo e ingegnerizzazione di modelli di intelligenza artificiale volti al contrasto 
del crimine finanziario, può sviluppare partnership con aziende, istituti finanziari, enti e 
istituzioni operanti nei settori della tecnologia, dell’innovazione digitale e dell’Anti Financial 
Crime.  
Con particolare riferimento alla partecipazione del Politecnico di Torino, lo statuto di AFC 
prevede che, in considerazione delle finalità istituzionali proprie dell’Ateneo, il contributo 
consortile sia realizzato con la prestazione di attività dirette a favorire il raggiungimento 
dell’oggetto sociale mediante le seguenti iniziative: (a) lo sviluppo di attività di disseminazione 
della ricerca; (b) la promozione della formazione e del perfezionamento di ricercatrici e 
ricercatori; (c) la pubblicazione di, o partecipazione a, bandi pubblici locali, nazionali, 
comunitari, internazionali aventi ad oggetto i settori di interesse della società; (d) la 
promozione e realizzazione di pubblicazioni con finalità di studio o scientifiche; (e) lo sviluppo 
di attività di public engagement.  
Si informa che Intesa Sanpaolo S.p.A. e Intesa Sanpaolo Innovation Center S.p.A. al 
momento della costituzione hanno versato rispettivamente € 90.000,00 ed € 10.000,00, oltre 
ad un sovrapprezzo a riserva pari a € 400.000,00 per il funzionamento della società, e che il 
capitale sociale ammonta a € 100.000,00, così ripartito nell’anno 2024: 

SOCI PERCENTUALI QUOTE 
Politecnico di Torino 10% € 10.000,00 
Intesa Sanpaolo S.p.A.  60% € 60.000,00   
Intesa Sanpaolo Innovation 
Center S.p.A. 10% € 10.000,00 
Centai Institute S.p.A. 10% € 10.000,00 
Università degli Studi di 
Torino  10% € 10.000,00 
TOTALE  100% € 100.000,00  

 
Il bilancio di esercizio 2024 chiude con un pareggio, che si confronta con il medesimo risultato 
conseguito nell’esercizio precedente. Dal bilancio emerge un valore della produzione pari a 
€ 1.489.353,00, costituito interamente dai contributi riconosciuti dai Soci Contributori Intesa 
Sanpaolo S.p.A. e Intesa Sanpaolo Innovation Center S.p.A. I costi della produzione 
ammontano a € 1.440.174,00, principalmente articolati in costi del personale e costi per 
servizi. 
Nella relazione sulla gestione si dà conto delle tendenze regolatorie europee che 
conferiscono sempre maggiore centralità all’Anti Financial Crime ed all’Intelligenza Artificiale 
rispetto allo scenario economico (ad es. l’istituzione della Autorità europea per la Lotta al 
Riciclaggio-AMLA; l’introduzione della nuova Sesta Direttiva Antiriciclaggio-AMLD VI 
(Direttiva (UE) 2024/1640); l’emanazione dell’Artificial Intelligence Act - AI Act). Stare al 
passo con le citate evoluzioni del complesso quadro normativo rappresenta una concreta 
sfida per gli Istituti finanziari che, nella lotta ai reati finanziari, dovranno non solo investire in 
tecnologie, ma anche implementare le collaborazioni con le istituzioni e con il mondo della 
ricerca: l’azione di contrasto al crimine finanziario risulta infatti più efficace se agita in 
cooperazione con altri attori del settore. In questa direzione si sta muovendo AFC, che nel 
2024 ha promosso un progetto pilota di partenariato pubblico-privato nelle regioni Piemonte 
e Valle d’Aosta, cui partecipano, oltre a Intesa Sanpaolo, la Direzione Investigativa Antimafia 
del Piemonte e Valle d’Aosta, il Nucleo di Polizia Economico Finanziaria di Torino della 
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Guardia di Finanza, l’Unità di Informazione Finanziaria per l’Italia e l’Unità di Supervisione e 
Normativa Antiriciclaggio della Banca d’Italia. 
Inoltre, nel 2024, nell’ottica di promuovere la diffusione e la divulgazione della ricerca e della 
conoscenza nell’ambito di riferimento, AFC ha organizzato eventi di formazione, seminari e 
conferenze, insieme agli attori del mondo accademico e della ricerca, destinati ai soci: tali 
eventi hanno visto la partecipazione di oltre 800 persone. 
Nel 2024, inoltre, sono state sia ultimate che avviate challenge su tematiche di rilievo per AFC, 
per l'individuazione di soluzioni innovative volte ad accrescere il proprio patrimonio di 
conoscenze e per migliorare l'efficacia e l'efficienza dei processi di Anti Financial Crime, che 
hanno dato avvio a contratti di ricerca commissionati al Politecnico. Tra queste si segnalano: 
la conclusione della challenge avviata nel 2023 “Multicriteria Anomaly Detection”- MAD, che 
ha portato alla stipula di un contratto di consulenza con il Politecnico che ha consentito 
l’ingegnerizzazione da parte di AFC e la successiva industrializzazione in ambienti Intesa 
Sanpaolo di una porzione di sistema di transaction monitoring, in grado di identificare 
transazioni anomale; l’avvio e la conclusione della challenge “DEVGAP: ANONYMIZED VS 
CLEAR DATA”, alla quale è seguita la predisposizione di un set di linee guida da seguire in 
determinate e concrete casistiche del settore. 
Si segnala anche, nell’anno di riferimento, il contratto di ricerca commissionato al Politecnico-
Dipartimento di Automatica e Informatica (DAUIN), per la realizzazione del Progetto di Ricerca 
“Linee guida per lo sviluppo/test di Modelli di ML con dati anonimizzati e rilascio in produzione 
con dati in chiaro”. 
Infine, sono state promosse iniziative di comunicazione, tra le quali: il contributo 
all’organizzazione del panel divulgativo «Economia legale e intelligenza artificiale», 
all’interno del Festival Internazionale dell’Economia di Torino; il workshop “Cooperazione e 
Innovazione per il contrasto del crimine finanziario”, organizzato in collaborazione con la 
Capogruppo Intesa Sanpaolo; il workshop “Anti Financial Crime Digital Hub meets 
Academia”, ospitato presso il Politecnico di Torino, con l’obiettivo di promuovere la 
collaborazione tra i ricercatori delle istituzioni partecipanti; il workshop “AI for Financial Crime 
Fight AI4FCF @ ICDM 2024”, tenutosi ad Abu Dhabi, nell’ambito dell'International 
Conference on Data Mining (IEEE ICDM), una delle conferenze più prestigiose e riconosciute 
a livello mondiale. 
Verifica del rispetto dei requisiti di cui all’articolo 20 TUSP 

a) la partecipazione in AFC rientra nelle attività indicate dall'articolo 4 TUSP, comma 2, 
lettera a) produzione di un servizio di interesse generale; 

b) il numero di amministratori è pari a 7; non vi sono dipendenti, operando nella società 
31 persone in regime di distacco parziale da Intesa Sanpaolo S.p.A. e da Intesa 
Sanpaolo Innovation Center S.p.A.; 

c) l’Ateneo non detiene partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari 
a quelle svolte da AFC; 

d) la società ha registrato nel triennio precedente (2022-2023-2024) un fatturato medio 
superiore al milione di euro, ovvero di € 1.072.250,00; 

e) la società, negli ultimi 3 anni non ha prodotto un risultato negativo; 
f) non vi è la necessità di monitorare i costi di funzionamento da parte dell’Ateneo; 
g) l’Ateneo non ravvisa la necessità di aggregazione di questa società con altre 

partecipate. 
Conclusioni 
Nell’attuale contesto socio-economico globale, caratterizzato dalla rapida crescita di 
strumenti digitali e dell’intelligenza artificiale, con i rischi connessi, derivanti dalle sempre più 
innovative azioni criminali informatiche volte ad occultare la natura illecita dei flussi di denaro 
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e a ripulirli, l’Anti Financial Crime si è confermato sempre più centrale per l’Europa, che ha 
infatti predisposto specifiche normative di riferimento, e per gli Istituti finanziari, che dovranno 
sia investire in tecnologie, sia implementare le collaborazioni con le istituzioni e con il mondo 
della ricerca. 
La partecipazione nella società è ritenuta strategica e necessaria per le attività di ricerca 
dell’Ateneo aventi ad oggetto l’Intelligenza Artificiale e per le attività di trasferimento 
tecnologico dei risultati della ricerca e di terza missione nei confronti del territorio e di 
aziende, istituti finanziari, enti e istituzioni operanti nei settori della tecnologia, 
dell’innovazione digitale e dell’Anti Financial Crime. 
Si informa, infine, che la Commissione Enti Partecipati nella seduta del 12.12.2025, in 
considerazione del ruolo svolto da AFC sul territorio e alle attività volte al contrasto del 
crimine finanziario, ha confermato la strategicità della partecipazione dell’Ateneo alla società 
e per tali ragioni si è espressa favorevolmente al mantenimento della partecipazione 
medesima, che non sarà pertanto essere oggetto di razionalizzazione, ai sensi dell’art. 20 
del TUSP. 
 
7) HUB NODES - Nord Ovest Digitale e Sostenibile S.c. a r.l.  
Si informa che, nell’ambito del PNRR e del rafforzamento degli “Ecosistemi dell’Innovazione”, 
finalizzati a supportare la crescita sostenibile e inclusiva dei territori di riferimento (Piemonte, 
Valle d'Aosta e le province più occidentali della Lombardia) nel processo di doppia 
transizione (digitale ed ecologica), di cui al Decreto Direttoriale MUR n. 3277/2021, in data 
10.03.2022 è stata costituita la società Nord Ovest Digitale e Sostenibile S.c. a r.l.-HUB 
NODES, referente unico per l'attuazione dell'Ecosistema dell’Innovazione nei confronti del 
Ministero. NODES svolge, pertanto, le attività di gestione e di coordinamento del predetto 
Ecosistema, riceve le tranches del finanziamento MUR concesso, verifica e trasmette al 
Ministero la rendicontazione delle attività svolte dagli Spoke e dai loro affiliati. Il citato Decreto 
MUR del 2021 prevede che la durata di realizzazione del programma 
sia di 36 mesi a decorrere dalla data di concessione del finanziamento (23.06.2022), 
estendibile da parte del MUR, comunque non oltre la data del 28.02.2026. 
Fermo quanto sopra descritto, la durata della società è fissata, da statuto, fino al 31.12.2028 
e potrà essere prorogata oltre la scadenza di tale termine. La medesima potrà, inoltre, essere 
sciolta prima della detta scadenza, nel caso in cui lo scopo sociale sia raggiunto 
anticipatamente. 
Al 31.12.2024 il capitale sociale nominale è di € 120.000,00 e la compagine sociale risulta la 
seguente: 
 

SOCI PERCENTUALI QUOTE 
Politecnico di Torino 16,66% €   20.000,00 
Università degli Studi di 
Torino  16,66% €   20.000,00 
Università degli Studi del 
Piemonte Orientale 
“Amedeo Avogadro” 16,66% €   20.000,00 
Università degli Studi di 
Pavia 16,66% €   20.000,00 
Università degli Studi 
dell’Insubria 16,66% €   20.000,00  
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Università della Valle 
d’Aosta – Université de la 
Vallée d’Aoste 16,66% €   20.000,00 
TOTALE     100% € 120.000,00  

 
L’esercizio 2024 si è chiuso con una perdita di € 7.313,00; il valore della produzione è pari a 
€ 744.114,00, in crescita rispetto all’anno precedente (€ 627.821,00), costituito dai contributi 
dei soci in conto di esercizio e dai ricavi delle vendite e delle prestazioni; i costi della 
produzione, pari a € 770.112,00, sono principalmente costituiti da costi per servizi e costi del 
personale.  
Nel 2024 si è dato corso alle disposizioni ministeriali relative alla designazione dei 
rappresentanti del Ministero incaricati di integrare gli organi di gestione e controllo dei 
soggetti attuatori a partecipazione pubblica, pertanto NODES ha modificato il suo Statuto, 
prevedendo la possibilità di nominare un Consiglio di Amministrazione composto da più di 
tre membri e aumentando a cinque il numero dei componenti del Collegio Sindacale. 
Nel 2024 vi sono state novità in tema di rendicontazione derivanti dalla «Nota interpretativa 
ammissibilità costi Hub» del MUR del 10.05.2024, che hanno avuto un impatto significativo 
sul contributo a valere sui fondi PNRR dell’Hub a copertura delle attività dell’HUB. 
Conseguentemente, i costi previsti per gli esercizi 2024 e 2025 di carattere generale connessi 
al funzionamento ordinario di HUB e al rafforzamento della struttura amministrativa, non 
coperti dal finanziamento a valere sui fondi PNRR, sono stimati in circa € 445.000,00; detti 
costi pertanto necessiteranno di una diversa copertura finanziaria per assicurare il regolare 
funzionamento della Società. Pertanto l’Assemblea di NODES del 27.09.2024 ha proceduto 
a: - approvare l’aggiornamento del business plan 2024-2025; - formalizzare un fabbisogno 
finanziario per le annualità 2024-2025 pari a circa € 445.000 a copertura delle spese generali 
di funzionamento della Società, non coperti dal finanziamento a valere sui fondi PNRR, per 
assicurare la regolare attività della Società e la corretta realizzazione del Progetto NODES; 
- determinare che la copertura del fabbisogno finanziario sarà fatta per un importo massimo 
pari a € 350.000, attraverso un contributo consortile a carico dei Soci secondo la seguente 
ripartizione percentuale: Università di Torino: 32%, Politenico di Torino: 32%; Università del 
Piemonte Orientale: 9%; Università della Valle d’Aosta: 4%; Università dell’Insubria: 8%; 
Università di Pavia: 15%. 
Verifica del rispetto dei requisiti di cui all’articolo 20 TUSP 

a) la partecipazione in NODES S.c.a r.l rientra nelle attività indicate dall’articolo 4 bis 
TUSP;  

b) numero di amministratori (5, di cui 2 nominati da MUR e MASE) è superiore al numero 
di dipendenti (3);  

c) l'Ateneo non detiene partecipazioni in altre società che svolgono attività analoghe o 
similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali; 

d) il fatturato medio nel triennio precedente (2022-2023-2024) è pari a € 483.151,00; 
e) l’Ateneo non ravvisa la necessità di monitorare i costi di funzionamento della società; 
f) l’Ateneo non ravvisa la necessità di aggregazione di questa società con altre 

partecipate. 
Conclusioni  
Si evidenzia che la costituzione di NODES S.c. a r.l. è avvenuta ai sensi dell’art. 4-bis del 
TUSP, con la specifica finalità di realizzare il Programma di ricerca e Innovazione di cui al 
citato Decreto del MUR del 30.12.2021, adottato nell’ambito delle azioni previste dal PNRR, 
che prevede una durata di realizzazione del Programma di 36 mesi a decorrere dalla data 
del finanziamento (23.06.2022) e la possibilità del MUR di autorizzare un’estensione del 
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programma non oltre il 28.02.2026. Ciò premesso, considerato che il Politecnico ricopre la 
qualifica di Soggetto Proponente per la durata di 36 mesi del Programma e che le attività 
svolte da NODES S.c. a r.l. sono in linea con la pianificazione prevista per la realizzazione 
del Programma medesimo, l’Ateneo conferma la necessità di mantenere la partecipazione 
nella Società. 
Si informa, infine, che la Commissione Enti Partecipati, nella seduta del 12.12.2025, in 
considerazione di quanto sopra rappresentato, si è espressa favorevolmente al 
mantenimento della partecipazione societaria dell’Ateneo, che pertanto non sarà oggetto di 
razionalizzazione, ai sensi dell’art. 20 del TUSP, pur in presenza di un requisito non conforme 
alle indicazioni di cui all’art. citato. La Commissione, pertanto, suggerisce di approfondire con 
la società la predetta anomalia, al fine di rendere la partecipazione conforme alle previsioni 
normative. 
 
 
8) Centro di Competenza per l’innovazione sociale s.r.l. consortile - SEED S.c. a r.l. 
Il Centro di Competenza per l’innovazione sociale s.r.l. consortile - SEED S.c. a r.l. (d’ora in 
avanti “SEED S.c. a r.l.”) è stato costituito nel 2024, a seguito della presentazione, nell’ambito 
del Bando VP/2020/010 del programma europeo per l’occupazione e l’innovazione sociale 
(EaSI), del Progetto “SEED - Social innovation Ecosystem Development”, da parte del 
partenariato italiano formato da Città di Torino, in qualità di capofila, Fondazione Giacomo 
Brodolini, Fondazione Italia Sociale, EURICSE, Politecnico di Milano, Politecnico di Torino e 
Università degli Studi di Bologna, insieme ai raggruppamenti di Grecia, Romania e Slovenia. 
Il predetto Bando era volto alla creazione di Centri di Competenza per l’Innovazione Sociale 
in tutti gli Stati Membri dell’Unione europea. Il Progetto “SEED - Social innovation Ecosystem 
Development” è stato valutato positivamente e ammesso, quindi, al finanziamento. Alla sua 
conclusione, l’Agenzia Nazionale Politiche Attive del Lavoro (ANPAL), il Ministero del Lavoro 
e delle Politiche Sociali e l’Agenzia per la Coesione Territoriale, nella loro qualità di membri 
del National Advisory Board, hanno inviato ai soggetti che hanno preso parte al Progetto una 
lettera di endorsement volta a incoraggiare “il passaggio dalla fase di studio di fattibilità alla 
messa in pratica”, mediante la costituzione di un’apposita legal entity. I partner del Progetto 
Politecnico di Milano, Politecnico di Torino, Università degli Studi "Alma Mater Studiorum-
Università di Bologna", Fondazione Giacomo Brodolini-FGB ed European Research Institute 
on Cooperative and Social Enterprises-EURICSE, hanno accolto l’invito e preoceduto, 
pertanto, a costituire SEED S.c.ar.l. In particolare, prima di procedere, il Politecnico di Torino 
ha condotto una preliminare analisi interna, tramite i Direttori dei Dipartimenti potenzialmente 
interessati alle future attività della società, che hanno riconosciuto l’iniziativa di interesse per 
molti settori scientifici e anche per il Centro di Ateneo PoliTO per il Sociale, che può agire 
rispetto a SEED S.c.ar.l. come facilitatore per la realizzazione del Progetto in Ateneo.  
Scopo sociale di SEED S.c.ar.l., che avrà durata fino al 31.12.2040, è: divenire la principale 
piattaforma di conoscenze e competenze tecniche sul tema dell’innovazione sociale al 
servizio dell’ecosistema nazionale; affermarsi come polo di riferimento per l’advocacy sui 
predetti temi; nel fornire formazione e accompagnamento alle politiche pubbliche delle 
Autorità di Gestione dei programmi operativi nazionali a valere sul Fondo sociale europeo 
Plus (FSE +); essere centro di gestione di riferimento per i rapporti con il Competence Center 
Europeo per l’innovazione sociale, partecipando alle call e ai progetti promossi da 
quest’ultimo. Inoltre, SEED S.c.ar.l. intende contribuire all’innovazione dell’Italia, con un 
focus su pubblica amministrazione e temi delle transizioni ambientali, sociali e tecnologiche, 
per uno sviluppo sostenibile equo e inclusivo, in coerenza con le policy e gli orientamenti 
comunitari in tema.  
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Poiché la società è regolata anche dalle disposizioni del TUSP, si è provveduto ad inviare 
apposita informativa, ai sensi dell’art. 5, alla Corte dei Conti e all’Autorità Garante della 
concorrenza e del mercato. 
Per quanto riguarda in particolare il Politenico di Torino, SEED S.c. a r.l. potrà trasferire la 
visione dell’Ateneo ai processi di formazione del personale e di sviluppo e implementazione 
di strumenti (analogici e digitali) per l’innovazione sociale trasformativa e inclusiva. In questo 
senso, l’adesione del Politecnico a SEED S.c. a r.l. appare vantaggiosa per il raggiungimento 
degli scopi istituzionali di terza missione dell’Ateneo e coerente con il piano strategico di 
Ateneo in tema di impatto sociale, inclusione e accessibilità, oltre che con il sistema di 
competenze e di esperienze che l’Ateneo, tramite il Centro PoliTO per il Sociale, può 
esprimere, sia a livello nazionale che comunitario, con un focus sul territorio di riferimento. 
SEED S.c. a r.l. è stata costituita con un capitale sociale di € 10.000,00, suddiviso in quote 
paritarie tra i soci; l’art. 7 dello Statuto prevede che “La quota di partecipazione sociale 
complessiva dei Soci pubblici non può scendere al di sotto del 51 % (cinquantuno per cento)”. 
Il Politecnico di Torino ha aderito con un conferimento di € 2.000,00.  
Gli organi di SEED S.c. a r.l. sono: Assemblea; Organo Amministrativo, nel quale alle tre 
Università soci fondatori è riconosciuto il diritto particolare di nominare ciascuna un 
componente, che, a rotazione, riveste la carica di Presidente; Organo di controllo; Comitato 
tecnico-scientifico. 
I soci hanno sottoscritto un Patto parasociale, della durata di 5 anni, per regolare i reciproci 
rapporti nei primi anni di vita della società che prevede tra l’altro che il Consiglio di 
Amministrazione sia composto da 5 membri, nominati dall’Assemblea, di cui uno designato 
dal Politecnico di Milano, uno dal Politecnico di Torino, uno dall’Università degli Studi di 
Bologna "Alma Mater Studiorum”, uno dalla Fondazione Giacomo Brodolini e uno da 
European Research Institute on Cooperative and Social Enterprises; inoltre, il Patto prevede 
l’impegno dei soci di versare € 15.000,00 ciascuno per i primi tre anni di vita di SEED S.c.ar.l. 
e che non sia possibile recedere dalla società, né trasferire le proprie quote di partecipazione, 
per i primi tre esercizi sociali. 
Al 31.12.2024 il capitale sociale è di € 10.000,00 e la compagine sociale risulta la seguente: 

 SOCI PERCENTUALI QUOTE 
POLITECNICO DI MILANO 20% € 2.000,00 
POLITECNICO DI TORINO 20% € 2.000,00 
“ALMA MATER STUDIORUM” – 
UNIVERSITA’ DI BOLOGNA 

 
20% 

      
€ 2.000,00           

FONDAZIONE EURICSE 20% € 2.000,00           
FONDAZIONE GIACOMO 
BRODOLINI  

20% € 2.000,00           

TOTALE 100% € 10.000,00 
 
Dal momento che la Società è stata costituita il 21.03.2024, si trova attualmente nel primo 
esercizio di attività. Il bilancio di esercizio 2024 ha registrato una perdita di esercizio di € 
9.226,00, soprattutto per la voce Costi per servizi e godimento beni di terzi; questo in quanto, 
essendo stato il primo anno di costituzione della società, sono state poste in essere una serie 
di attività prodromiche all’avvio delle azioni connesse al perseguimento dello scopo sociale. 
Tra queste si segnalano: a) la nomina del Sindaco Unico, al quale è stato conferito anche il 
controllo contabile della società; b) la nomina del Comitato Tecnico Scientifico, composto dai 
membri designati da ciascun socio; c) la nomina della Direttrice del Centro; d) l’avvio del 
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processo di selezione di un profilo junior per la comunicazione del Centro ed il supporto alla 
Direttrice in attività di project management. 
Si evidenzia che in sede di costituzione della società è stato predisposto un Business Plan 
che prevede un risultato di gestione nell’arco di 5 anni superiore ad € 300.000,00 e prefigura 
uno scenario positivo di sostenibilità finanziaria intesa come “la capacità del progetto di 
generare flussi di cassa sufficienti a garantire il rimborso del finanziamento”. In particolare, 
sotto il profilo oggettivo, il documento previsionale evidenzia la capacità della società di 
garantire l’equilibrio economico-finanziario attraverso l’esercizio delle proprie attività nell’arco 
temporale, appunto, di un quinquennio. Sotto il profilo soggettivo, volto a ponderare gli effetti 
dell’operazione in relazione alla situazione finanziaria specifica dell’ente pubblico interessato, 
si evidenzia una stima di costi per il Politecnico di Torino completamente sostenibili rispetto 
ai dati complessivi di bilancio. 
Verifica del rispetto dei requisiti di cui all’articolo 20 TUSP 

a) la partecipazione in SEED S.c. a r.l rientra nelle attività indicate dall’articolo 4 TUSP, 
comma 2, lettera a) produzione di un servizio di interesse generale; 

b) il numero di amministratori è pari a 5; la società non ha personale dipendente al 
31.12.2024; 

c) l'Ateneo non detiene partecipazioni in altre società che svolgono attività analoghe o 
similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali; 

d) la società, costituita il 21.03.2024, ha registrato nell’anno 2024 un valore della 
produzione di € 12,00 e l’esercizio si è chiuso con una perdita di € 9.226,00; 

e) l’Ateneo non ravvisa la necessità di monitorare i costi di funzionamento della società; 
f) l’Ateneo non ravvisa la necessità di aggregazione di questa società con altre 

partecipate. 
Conclusioni  
Si evidenzia che la costituzione di SEED S.c. a r.l. è avvenuta con la specifica finalità di 
realizzare il Progetto “SEED - Social innovation Ecosystem Development”, nell’ambito del 
Bando del programma europeo per l’occupazione e l’innovazione sociale (EaSI), volto alla 
creazione di Centri di Competenza per l’Innovazione Sociale. Si ricorda che i patti parasociali 
prevedono che non sia possibile recedere dalla società per i primi tre esercizi sociali. Ciò 
premesso, considerato che il ridotto valore della produzione, i costi correnti annuali e la 
conseguente chiusura in perdita del bilancio 2024 sono compatibili con l’attuale fase di start 
up della società, e che le attività sono comunque in linea con la pianificazione prevista per la 
realizzazione del Progetto, l’Ateneo conferma la volontà di mantenere la partecipazione nella 
Società. 
Si informa, infine, che la Commissione Enti Partecipati, nella seduta del 12.12.2025, in 
considerazione di quanto sopra rappresentato, si è espressa favorevolmente al 
mantenimento della partecipazione societaria dell’Ateneo, che pertanto non sarà oggetto di 
razionalizzazione, ai sensi dell’art. 20 del TUSP. 
 
9) SPACE IT UP S.c. a r.l. 
Si informa che nell’ambito del PNRR, con il Decreto Direttoriale del MUR n. 341 del 
15.03.2022, è stato emanato l’Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento 
per la creazione di “Partenariati estesi alle università, ai centri di ricerca, alle aziende per il 
finanziamento di progetti di ricerca di base” – nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza, Missione 4 “Istruzione e ricerca” – Componente 2 “Dalla ricerca all’impresa” – 
Investimento 1.3, finanziato dall’Unione europea – NextGenerationEU” (Avviso MUR). Tra le 
linee di ricerca oggetto del predetto Avviso pubblico rientra anche la tematica n. 15 “Attività 
spaziali”, che, come espressamente previsto dall’art. 2, comma 2 del predetto Avviso, “sarà 
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promossa e sostenuta attraverso successivo bando di finanziamento adottato dall’Agenzia 
Spaziale Italiana (ASI), a valere sulle ordinarie risorse nella disponibilità dell’Agenzia. Il bando 
adotta procedure, tempistiche di attuazione, requisiti delle proposte progettuali e criteri di 
valutazione analoghi a quelli del presente Avviso”. 
In attuazione di tale previsione, l’Agenzia Spaziale Italiana, in data 18.07.2022, ha pertanto 
emanato lo specifico bando di finanziamento (Bando ASI), che prevedeva il finanziamento di 
progetti di ricerca di base per un importo massimo di € 80.000.000,00. 
Il Politecnico di Torino, insieme ad altri Atenei italiani ed enti di ricerca, con importanti realtà 
aziendali, ha presentato nel 2023, in qualità di soggetto proponente, la proposta del 
Programma di ricerca e innovazione “SPACE IT UP!”, per la creazione di un Partenariato 
Esteso organizzato con una struttura di governance di tipo Hub&Spoke. La proposta è risultata 
prima in graduatoria e ha ottenuto un contributo a carico di ASI di € 80.000.000,00 e un 
cofinanziamento di € 4.664.464,40 a carico dei partner. La durata di realizzazione del Progetto 
è di 30 mesi e dovrà concludersi entro il 28.02.2026, fatta salva la possibilità di estenderne la 
durata, previa autorizzazione di ASI.  
Dal momento che, ai sensi dell’art. 2, comma 2, del Bando ASI l’“Hub o Beneficiario” doveva 
“essere costituito sotto forma di consorzio pubblico-privato, nel rispetto del concetto di 
partenariato esteso, comprendendo almeno un soggetto privato”, e che, ai sensi del comma 
8, “Consorzio pubblico-privato” è quello costituito “ai sensi dell’articolo 45 comma 2 del Decreto 
legislativo n. 50/2016”, anche a seguito di precisa indicazione da parte di ASI, i partners hanno 
convenuto di costituire, per la realizzazione del Progetto, avente ad oggetto l’ambito 
aerospaziale, la società SPACE IT UP S.c. a r.l., senza scopo di lucro né distribuzione di utili 
sotto qualsiasi forma.  
Tutto ciò premesso, ed in particolare in considerazione del Decreto Direttoriale del MUR n. 
341 del 15.03.2022, la Società rientra nelle previsioni dell’art. 4-bis del TUSP “Disposizioni 
speciali per lo svolgimento di attività di ricerca nell'ambito del Piano nazionale di ripresa e 
resilienza”, in base al quale “Le attività di ricerca svolte dalle società a partecipazione pubblica 
e degli enti pubblici di ricerca (…) per la realizzazione degli interventi compresi nel quadro di 
attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza rientrano tra quelle perseguibili dalle 
amministrazioni pubbliche ai sensi del comma 2 dell'articolo 4 del presente decreto”. In 
considerazione dell’applicabilità delle disposizioni del TUSP alla Società, si è provveduto ad 
inviare, in conformità a quanto previsto dall’art. 5 del TUSP medesimo, apposita informativa 
alla Corte dei Conti e all’Autorità Garante della concorrenza e del mercato. 
Il termine di durata della Società è fissato al 31.12.2040, prorogabile con deliberazione 
dell’Assemblea. 
Il capitale sociale è di € 165.000,00, suddiviso in quote paritarie tra i soci (il Politecnico di 
Torino ha conferito una quota di € 5.000,00); per la durata del Progetto, la quota maggioritaria 
di partecipazione al capitale sarà riservata ai soci pubblici, anche in caso di aumento di capitale 
o cessione di quote, così come previsto dall’art. 4 dell’Avviso MUR. Per la durata del Progetto, 
le variazioni soggettive sono possibili solo in caso di operazioni societarie straordinarie che 
riguardino uno dei soci. Il recesso di un socio è consentito prima della scadenza del Progetto 
solo in caso di revoca anticipata dell’agevolazione. Terminato il periodo di durata del Progetto, 
è prevista la successiva possibilità per altri soggetti di entrare a far parte della compagine 
sociale, purché accettino gli scopi definiti e gli obblighi previsti dallo Statuto. 
Al 31.12.2024 il capitale sociale è di € 165.000,00, costituito da n. 33 quote del valore 
nominale di € 5.000,00 ciascuna e la compagine sociale risulta la seguente: 

SOCI  PERCENTUALI QUOTE 
Aerospace Logistics Technology 
Engineering Company S.p.A. 3,03% € 5.000,00 



 
Consiglio di Amministrazione 
seduta del 19 dicembre 2025 

23 
 

Argotec S.R.L. 3,03% € 5.000,00 
C.I.R.A. (Centro Italiano Ricerche 
Aerospaziali) 

3,03% € 5.000,00 

Fond. Centro Euro-Mediterraneo sui 
Cambiamenti Climatici 

3,03% € 5.000,00 

Consiglio Nazionale delle Ricerche 3,03% € 5.000,00 
E-geos - S.P.A. 3,03% € 5.000,00 
ENEA - Agenzia nazionale per le 
nuove tecnologie, l’energia 
e lo sviluppo economico sostenibile 

3,03% € 5.000,00 

Fondazione Bruno Kessler 3,03% € 5.000,00 
Gran Sasso Science Institute - GSSI 3,03% € 5.000,00 
Istituto Italiano di Tecnologia 3,03% € 5.000,00 
Istituto Nazionale di Astrofisica - INAF 3,03% € 5.000,00 
Istituto Nazionale di Geofisica e 
Vulcanologia 

3,03% € 5.000,00 

Istituto Nazionale di Ricerca 
Metrologica - INRiM 

3,03% € 5.000,00 

Leonardo - Società per Azioni 3,03% € 5.000,00 
Fondazione Links - Leading 
Innovation & Knowledge for 
Society 

3,03% € 5.000,00 

Mapsat - Telerilevamento 
Euromediterraneo S.R.L. 

3,03% € 5.000,00 

Politecnico di Bari 3,03% € 5.000,00 
Politecnico di Milano 3,03% € 5.000,00 
Politecnico di Torino 3,03% € 5.000,00 
Sitael S.p.A. 3,03% € 5.000,00 
Thales Alenia Space Italia S.P.A. 3,03% € 5.000,00 
Telespazio S.P.A. 3,03% € 5.000,00 
Tyvak International S.R.L. 3,03% € 5.000,00 
Alma Mater Studiorum – Università di 
Bologna 

3,03% € 5.000,00 

Università della Calabria 3,03% € 5.000,00 
Università degli Studi di Firenze 3,03% € 5.000,00 
Università degli Studi di Napoli 
Federico II 

3,03% € 5.000,00 

Università degli Studi di Padova 3,03% € 5.000,00 
Università di Pisa 3,03% € 5.000,00 
Università degli Studi di Roma "La 
Sapienza" 

3,03% € 5.000,00 

Università degli Studi di Roma Tor 
Vergata 

3,03% € 5.000,00 

Università degli Studi di Trento 3,03% € 5.000,00 
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Centro Euro-Mediterraneo sui 
Cambiamenti Climatici 

3,03% € 5.000,00 

TOTALE 100% € 165.000,00 
 
Dal momento che la Società è stata costituita il 10.06.2024, si trova attualmente nel primo 
esercizio di attività. Il bilancio 2024 riporta che il Valore della produzione ammonta ad € 
204.094,00, costituito dalla voce “Altri ricavi e proventi”, di cui il Contributo ASI è pari a € 
161.511,00 e i Contributi compartecipazione Soci a € 42.583,00. Per quanto concerne le 
Immobilizzazioni immateriali, il saldo è di € 7.698,00, costituito interamente dalla voce “Costi 
di impianto e di ampliamento”, nella quale sono iscritti i costi inerenti alla costituzione della 
società. I Crediti iscritti nell’Attivo circolante ammontano a € 358.343,00, tra cui Crediti verso i 
Soci per contributi di compartecipazione alle spese di gestione per € 175.500,00 (quali 
contributi relativi alle spese di gestione di competenza dell’esercizio 2024 e, nell’anno di 
riferimento 2024, non ancora incassati dalla Società) e Credito verso l’Agenzia Spaziale 
Italiana per € 161.511,00 (quale quota parte di contributo in conto esercizio spettante in favore 
della Società in relazione alle spese rendicontabili sostenute nel 2024 e non ancora erogato 
al termine dell’esercizio). I Debiti, pari a € 303.229,00, sono costituiti soprattutto dalla voce 
“Acconti”, pari ad € 254.917,00 e relativa ai contributi di compartecipazione dei soci alle spese 
di gestione della Società. I Costi della produzione ammontano a € 203.328,00 e si riferiscono 
soprattutto a Costi per servizi per € 92.867,00 e Costi per il personale per € 108.121,00. 
Si fa presente che, sempre nel 2024, sono stati sottoscritti tra i soci Patti parasociali, ai sensi 
dei quali per la durata del Programma di ricerca e innovazione la quota maggioritaria di 
partecipazione al capitale sarà riservata ai soci pubblici, anche in caso di aumento di capitale 
o cessione di quote, così come previsto dall’Avviso MUR. 
Si segnala che, in sede di costituzione della società, era stato predisposto un Business Plan, 
contenente una previsione di ricavi e costi nell’arco temporale di 5 anni, che prefigura uno 
scenario positivo di sostenibilità finanziaria, sia sotto il profilo oggettivo che soggettivo. Sotto 
il profilo oggettivo, il documento previsionale evidenzia la capacità della società di garantire 
l’equilibrio economico-finanziario attraverso l’esercizio delle proprie attività, con un margine 
operativo e un risultato di gestione entrambi positivi (una quota del contributo concesso da ASI 
è destinato specificamente alle attività di gestione e coordinamento dell’Hub). Sotto il profilo 
soggettivo, volto a ponderare gli effetti dell’operazione in relazione alla situazione finanziaria 
specifica dell’ente pubblico interessato, si evidenzia una stima di costi per il Politecnico di 
Torino completamente sostenibili rispetto ai dati complessivi di bilancio.  
Verifica del rispetto dei requisiti di cui all’articolo 20 TUSP 

a) la partecipazione in SPACE IT UP S.c.a r.l rientra nelle attività indicate dall’articolo 4 
bis, TUSP; 

b) il numero di amministratori (5) è superiore a quello dei dipendenti (3); 
c) l'Ateneo non detiene partecipazioni in altre società che svolgono attività analoghe o 

similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali; 
d) la società, costituita il 10.06.2024, ha registrato nell’anno 2024 un valore della 

produzione di € 204.094,00 e l’esercizio si è chiuso in pareggio; 
e) l’Ateneo non ravvisa la necessità di monitorare i costi di funzionamento della società; 
f) l’Ateneo non ravvisa la necessità di aggregazione di questa società con altre 

partecipate. 
Conclusioni  
Si evidenzia che la costituzione di SPACE IT UP S.c. a r.l è avvenuta con la specifica finalità 
di realizzare il Progetto di ricerca e innovazione “SPACE IT UP!” per la creazione di un 
Partenariato Esteso. Si ricorda che la durata del Progetto è attualmente stabilita fino al 
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28.02.2026 e che, per la durata del Progetto, le variazioni soggettive sono possibili solo in 
caso di operazioni societarie straordinarie che riguardino uno dei soci e che il recesso di un 
socio è consentito solo in caso di revoca anticipata dell’agevolazione. Ciò premesso, 
considerato anche che le attività della società sono in linea con la pianificazione prevista per 
la realizzazione del Progetto, l’Ateneo conferma la necessità di mantenere la partecipazione 
nella Società. 
Si informa, infine, che la Commissione Enti Partecipati, nella seduta del 12.12.2025, in 
considerazione di quanto sopra rappresentato, si è espressa favorevolmente al 
mantenimento della partecipazione societaria dell’Ateneo, che pertanto non sarà oggetto di 
razionalizzazione, ai sensi dell’art. 20 del TUSP. 
Si allegano, sotto la lettera A, le Schede di razionalizzazione periodica ex art. 20 TUSP, nel 
formato indicato dal MEF sul Portale del Tesoro. 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
­ Udita la relazione; 
­ Visto lo Statuto del Politecnico di Torino, emanato con D.R. n. 774 del 17.07.2019 e in 

vigore dal 26.07.2019; 
­ Visto il Regolamento di Finanza e Contabilità, emanato con D.R. n. 1301 del 

12.12.2022 e in vigore dalla medesima data; 
­ Visto il D.Lgs. n. 175/2016, come modificato dal D.Lgs. n. 100/2017 e dalla L. n. 

118/2022; 
­ Viste le Linee guida emanate sul Portale del Tesoro dalla struttura di Indirizzo, 

Monitoraggio e Controllo sull'attuazione del Testo Unico in materia di società a 
partecipazione pubblica (TUSP); 

­ Viste le Schede di Razionalizzazione periodica ex art. 20 T.U allegate sotto la lettera 
A; 

­ Visto il parere espresso dalla Commissione Enti Partecipati nella seduta del 
12.12.2025; 

 
delibera 

 
1. di mantenere la partecipazione societaria del Politecnico di Torino nelle società: 

1) I3P - lncubatore del Politecnico di Torino S.c.p.a, 
2) IMAST - Distretto Tecnologico sull'ingegneria dei materiali polimerici e 

compositi S.c. a r.l.. Invitando la società ad approfondire le predette non 
conformità, al fine di rendere la partecipazione pienamente conforme alle 
previsioni normative; 

3) CEIPIEMONTE - Ceipiemonte Centro Estero per Internazionalizzazione 
S.c.p.a,  

4) DTT- Consorzio per l’attuazione del Progetto Divertor Tokamak Test S.c. a 
r.l.,  

5) CIM 4.0 - Competence Industry Manufacturing 4.0 S.c. a r.l.,  
6) AFC - Anti Financial Crime Digital Hub S.c.a.r.l.  
7) HUB NODES - Nord Ovest Digitale e Sostenibile S.c. a r.l.; 
8) SEED S.c. a r.l.  
9) SPACE IT UP S.c. a r.l. 

2. di approvare le Schede di Razionalizzazione periodica di cui all'Allegato A. 
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Approvata con voti palesi, unanimi e favorevoli. 
 
 
SEGUE ALLEGATO 

 IL PRESIDENTE 
 
 

 

(Prof. Stefano Paolo Corgnati) 
F.to Stefano Paolo Corgnati 

 
 

 

Ai sensi dell’art. 23 bis comma 2 del D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 “Codice dell’amministrazione 
digitale” e ai sensi dell’art. 6 del DPCM 13/11/2014. 

ESTRATTO CONFORME ALL’ORIGINALE INFORMATICO 
DELLA PRESENTE DELIBERA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

DEL POLITECNICO DI TORINO 
Si dichiara che le parti omesse non contrastano con il testo su riportato. 

Valentina Martelli 
(Direzione ARIA – Affari generali, Relazioni Istituzionali, Archivi e biblioteche) 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

SCHEDE DI RILEVAZIONE 
PER LA  

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI 
da approvarsi entro il 31/12/2025 

(Art. 20, c. 1, TUSP) 

Dati relativi alle partecipazioni detenute al 
31/12/2024 

ALLEGATO OMISSIS seduta CdA 19.12.2025



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

Rappresentazione grafica della struttura delle società partecipate direttamente alla data del 
31.12.2024 

 

 

 

 

POLITECNICO DI TORINO

I3P S.c.p.A.
Incubatore del Politecnico di Torino S.c.p.A.

16,67%

IMAST S.c. a r.l.
Distretto dell'Ingegneria dei Materiali polimerici e 

compositi
3,274%

CEIPIEMONTE S.c.p.A.
Centro Estero per l'Internazionalizzazione S.c.p.A.

0,16%

0,43%

DTT - Consorzio per l’attuazione del Progetto Divertor 
Tokamak Test S.c. a r.l. 

0,50%

CIM 4.0 S.c. a r.l.
Competence Industry Manufacturing 4.0 S.c. a r.l.

0,43% 

AFC S.c. a r.l. 
Anti Financial Crime Digital Hub S.c.a.r.l.

10% 

NODES S.c a r.l.
HUB NODES: Nord Ovest Digitale e Sostenibile Società 

Consortile a responsabilità limitata
16,66%

SEED S.c. a r.l. 
Centro di competenza per l'Innovazione sociale S.R.L. 

consortile
20% 

SPACE IT UP S.c. a r.l.
3,03% 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

Partecipazioni dirette 

 
NOME PARTECIPATA 

CODICE 
FISCALE 

PARTECIPATA 

 
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

BREVE 
DESCRIZIONE 

 
ESITO DELLA 

RICOGNIZIONE 

 
NOTE 

 

 

I3P  

Incubatore del 
Politecnico di Torino 

S.c.p.A. 

 
 
 

 
 

07793080016 

 
 
 

 
 

16,67% 

La società intende 
favorire le funzioni degli 
enti pubblici soci di 
promozione e sostegno 
allo sviluppo economico e 
sociale, alla ricerca, alla 
competitività e alla 
creazione di nuova 
imprenditoria, anche nel 
quadro della politica 
regionale di sostegno allo 
sviluppo economico e 
sociale, alla ricerca, alla 
competitività e alla 
creazione di nuova 
imprenditoria 

 

 

Mantenimento 
della 

partecipazione 

 

IMAST  

Distretto sull’Ingegneria 

dei materiali Polimerici e 

Compositi S.c. a r.l. 

 
 

 
04695971210 

 
 

 
3,274% 

La società ha lo scopo di 
intraprendere iniziative 
idonee allo sviluppo di 
un distretto tecnologico 
nel settore 
dell’ingegneria e 
strutture    dei materiali 
polimerici e compositi e 
dei relativi componenti 

 

Mantenimento 
della 

partecipazione 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CEIPIEMONTE 
Centro Estero per 

Internazionalizzazione 
S.c.p.A. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

09489220013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0,16% 

CEIPIEMONTE S.c.p.a. è 
un organismo regionale 
italiano     dedicato 
all'internazionalizzazione 
del territorio che opera 
promuovendo 
l'eccellenza piemontese 
nel mondo e favorendo 
l'internazionalizzazione 
del   territorio, 
costituendo un punto di 
riferimento   per    le 
imprese  locali  che 
lavorano o intendono 
lavorare sui mercati 
esteri e  per   gli 
interlocutori   stranieri 
interessati a conoscere il 
sistema economico del 
Piemonte. La società 
opera, nei confronti dei 
propri soci in regime di 
in-house ed è soggetta a 
controllo analogo da 
parte dei soci ai sensi 
dell'art. 16 del Decreto 
Legislativo n. 175 del 
19/08/2016  -  Testo 
unico in materia di 
società a partecipazione 
pubblica. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mantenimento 
della 

partecipazione 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Società in 
House 

Providing 

 

DTT  

Consorzio per 
l’attuazione del 

Progetto Divertor 
Tokamak Test 

S.c. a r.l. 

 
 
 
 

15408721007 

 
 
 
 

0,50% 

È società consortile 
senza fini di lucro con lo 
scopo di promuovere 
nell’interesse dei soci, 
anche in collaborazione 
con organismi ed enti 
nazionali, europei ed 
internazionali, la ricerca 
scientifica, in particolare 
applicata, lo sviluppo 
tecnologico, la 
formazione superiore e 

 
 
 

Mantenimento   
della partecipazione 
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la diffusione dei risultati 
nel settore della Fusione 
Termonucleare 
Controllata 

 

 

CIM 4.0  

Competence Industry 

Manufacturing 4.0 S.c. a 

r.l. 

 
 
 
 

12039730010 

 
 
 
 

0,43% 

È società consortile senza 
scopo di lucro costituita 
da Politecnico di Torino, 
Università degli Studi di 
Torino e varie aziende 
private, quale Polo 
integrato di riferimento 
per la diffusione di 
competenze in settori 
tecnologici e industriali in 
ambito manifatturiero, 
con particolare 
declinazione nei settori 
Automotive e Aerospazio. 

 

 

Mantenimento 
della 

partecipazione 

 

 
 

AFC - Anti Financial 

Crime Digital Hub 

S.c.ar.l.  

 
 
 
 

12716670018 

 
 
 
 

10% 

È società consortile senza 
scopo di lucro, costituita 
dal Politecnico di Torino 
insieme a Intesa Sanpaolo 
S.p.A., Intesa Sanpaolo 
Innovation Center S.p.A., 
Centai Institute S.p.A. e 
Università degli Studi di 
Torino, con l’obiettivo di 
istituire nel territorio 
piemontese un Hub che 
utilizzi l’Intelligenza 
Artificiale come 
strumento di contrasto 
della criminalità 
finanziaria. 

 

 

Mantenimento 
della 

partecipazione 

 

 

 

 

HUB NODES  

Nord Ovest Digitale e 

Sostenibile Società 

Consortile a 

responsabilità limitata 

S.c. a r.l.  

 
 
 
 
 
 
 

12714360018 

 
 
 
 
 
 
 

16,66% 

È società consortile priva 
di scopo di lucro costituita 
da Soci Fondatori Pubblici 
Università al fine di 
realizzare e coordinare 
l’Ecosistema Nodes (Nord 
Ovest Digitale E 
Sostenibile), secondo 
l’omonimo programma 
del Ministero 
dell’Università e della 
Ricerca con i fondi previsti 
nell’ambito del PNRR. La 
società opera quale 
referente unico per 
l’attuazione del detto 
Ecosistema nei confronti 
del Ministero, gestendolo 
e coordinandolo, 
ricevendo le tranches di 
agevolazioni concesse, 
verificando e 
trasmettendo al Ministero 
la rendicontazione delle 
attività svolte dagli spoke 
e dai loro affiliati. 

 

 

 

Mantenimento 
della 

partecipazione 

 

 

 

 

SEED 

S.c. a r.l. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

20% 

È società consortile senza 
scopo di lucro costituita 
da Politecnico di Torino, 
Città di Torino, Politecnico 
di Milano, Università degli 
Studi di Bologna, 
Fondazione Giacomo 
Brodolini, Fondazione 
Italia Sociale, EURICSE con 
l’obiettivo di istituire un 
centro nazionale di 
competenza 
sull’innovazione sociale, 
in coerenza con la 
strategia adottata dalla 
Commissione europea per 
la creazione di ecosistemi 
nazionali.  

 

 

Mantenimento 
della 

partecipazione 
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SPACE IT UP 

S.c. a r.l. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3,03% 

È società consortile senza 
scopo di lucro costituita 
da Politecnico di Torino, 
insieme a partner pubblici 
e privati, allo scopo di 
realizzare il Programma di 
ricerca e innovazione 
“SPACE IT UP!”, finanziato 
dall’Agenzia Spaziale 
Italiana con fondi stanziati 
dal MUR nell’ambito del 
PNRR. La società, che 
opera sulla base di una 
struttura di tipo 
Hub&Spoke, ha quale 
oggetto sociale: la 
partecipazione a bandi 
nazionali ed internazionali 
per lo svolgimento di 
attività di ricerca in 
campo spaziale; la 
creazione di partnership 
nazionali ed internazionali 
sui temi spaziali; la stipula 
di contratti di ricerca con 
enti pubblici e privati per 
l’esecuzione di attività in 
campo aerospaziale; - 
svolgere un ruolo attivo 
nelle organizzazioni 
spaziali nazionali e 
internazionali; lo sviluppo 
di percorsi di formazione 
e inserimento nel settore 
spaziale sia accademico 
sia industriale 

 

 

 

 

Mantenimento 
della 

partecipazione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  07793080016 
Denominazione  I3P - INCUBATORE POLITECNICO DI TORINO S.c.p.A. 
Data di costituzione della partecipata 25.06.1999 
Forma giuridica  Società consortile per azioni 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) no 

La società è un GAL (2) no 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 
oppure procedure concorsuali.  

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una 
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, 
territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere 
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente 
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, 
commi 376 – 384, L. n. 208/2015). 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Torino 
Comune Torino 
CAP* 10129 
Indirizzo* C.so Castelfidardo 30/A 
Telefono* 011/0905127 
FAX* 011/0905733 
Email* I3p@legalmail.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine 
decrescente di importanza.  
Dal 1° aprile 2025 è entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestirà sia i vecchi (ATECO 2022) che i 
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le società, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica, 
incluse quelle relative al settore di attività, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati 
automaticamente riclassificati).  
Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute: 
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx.  
Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:  
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/ 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
(70.22.09) ALTRE ATTIVITA' DI CONSULENZA 
IMPRENDITORIALE E ALTRA CONSULENZA AMMINISTRATIVO-
GESTIONALE E PIANIFICAZIONE AZIENDALE 

Attività 2  
Attività 3  

https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Attività 4  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house no 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016  
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la società 
è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18
_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi 
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di 
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività. 
 

  

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  5 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 41.655,00 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 Sindaci (3 effettivi e 2 supplenti) 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 11.139,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio € 24.943,00 € 52.177,00 € 32.410,00 € 25.199,00 € 30.144,00 

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di 
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €    743.460,00 €    482.300,00 €    499.895,00 
A5) Altri Ricavi e Proventi  € 1.505,192,00 € 1.306,007,00 € 1.101.689,00 
di cui Contributi in conto esercizio €      88.893,00 €      96.697,00 €      86.000,00 

 

2. Attività di Holding 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    
A5) Altri Ricavi e Proventi     
di cui Contributi in conto esercizio    
C15) Proventi da partecipazioni    
C16) Altri proventi finanziari     
C17 bis) Utili e perdite su cambi     
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni    
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3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 
finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
Interessi attivi e proventi assimilati    
Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta (6) 16,67% 
Codice Fiscale Tramite (7)  
Denominazione Tramite (organismo) (7)  
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)  

(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.  
Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”.  
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* nessuno 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

  

https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 
Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 
razionalizzazione realizzata.  
 
Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 

La società consortile non ha scopo di lucro ed intende favorire 
le funzioni degli enti soci di promozione e sostegno allo 
sviluppo economico e sociale, alla ricerca, alla competitività e 
alla creazione di nuova imprenditoria, anche nel quadro della 
politica regionale di sostegno allo sviluppo economico e 
sociale, alla ricerca, alla competitività e alla creazione di nuova 
imprenditoria 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  No 

Note* 

Nel corso del 2024 sono state avviate nuove iniziative e si sono 
consolidati progetti iniziati nel 2023, come il programma di 
incubazione ESA BIC Turin, volto alla nascita e allo sviluppo di 
nuove imprese operanti nel settore della Space Economy e il 
supporto a nuovi progetti imprenditoriali (oltre 1.000 richieste 
di supporto, supporto a 126 progetti, costituzione di 61 nuove 
imprese, ingresso nel percorso di incubazione triennale di 20 
nuove startup). Inoltre le imprese supportate da I3P hanno 
ottenuto un risultato nell’ambito della raccolta di capitali di 
rischio pari a 34,7 MEur. La collaborazione tra I3P e Politecnico, 
anche derivante dalla Convenzione Quadro 2023-2026, è 
proseguita, ad esempio nel settore mobilità sostenibile ed 
aerospazio nell’ambito del progetto PNRR NODES Ecosistemi 
dell’Innovazione, Spoke 1.  

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL. 
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.  
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 
soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 
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selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  04695971210 

Denominazione  IMAST – Distretto sull’Ingegneria dei Materiale Polimerici e 
Compositi e Strutture S.c. a r.l. 

Data di costituzione della partecipata 11.02.2004 
Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) no 

La società è un GAL (2) no 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

(9) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 
oppure procedure concorsuali.  

(10) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

(11) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una 
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, 
territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere 
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente 
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, 
commi 376 – 384, L. n. 208/2015). 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia NA 
Comune Napoli 
CAP* 80121 
Indirizzo* Via del Parco Margherita, 24 
Telefono* 081 55 195 86 
FAX*  
Email* Segreteria@pec.imast.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine 
decrescente di importanza.  
Dal 1° aprile 2025 è entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestirà sia i vecchi (ATECO 2022) che i 
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le società, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica, 
incluse quelle relative al settore di attività, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati 
automaticamente riclassificati).  
Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute: 
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx.  
Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:  
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/ 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 72.19.09 Ricerca e Sviluppo sperimentale nel campo delle altre 
scienze naturali e nell’ingegneria 

Attività 2  
Attività 3  

https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Attività 4  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house no 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016  
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la società 
è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  
(12) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(13) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18
_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi 
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di 
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività. 
 

  

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca 
finanziati (Distretti tecnologici) 

Numero medio di dipendenti  2 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 150.000,00 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 Sindaci (3 effettivi e 2 supplenti) 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 32.000,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio € 20.762,00 € 27.049,00 € 189.806,00 € 76.542,00 € 45.958,00 

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di 
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €   85.024,00 € 84.152,00 € 115.716,00 
A5) Altri Ricavi e Proventi  € 504.060,00 € 456.176,00 € 655.839,00 
di cui Contributi in conto esercizio € 493,244,00 € 455.893,00 € 655.839,00 

 

2. Attività di Holding 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    
A5) Altri Ricavi e Proventi     
di cui Contributi in conto esercizio    
C15) Proventi da partecipazioni    
C16) Altri proventi finanziari     
C17 bis) Utili e perdite su cambi     
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni    

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 
finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
Interessi attivi e proventi assimilati    
Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta (6) 3,274% 
Codice Fiscale Tramite (7)  
Denominazione Tramite (organismo) (7)  
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)  

(14) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(15) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(16) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.  
Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”.  
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* nessuno 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

  

https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 
Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 
razionalizzazione realizzata.  
 
Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  gestione di fondi UE per conto di Stato o Regioni ovvero 
realizzazione di progetti di ricerca finanziati dall’UE (art.26,c.2) 

Descrizione dell'attività 

IMAST non persegue finalità di lucro e ha lo scopo di 
intraprendere iniziative idonee allo sviluppo di un distretto 
tecnologico nel settore dell’ingegneria e strutture dei materiali 
polimerici e compositi e dei relativi componenti. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  Scegliere un elemento. 

Note* 

Nel 2024 si sono concluse le attività del progetto europeo 
AMULET a valere su Innosup Horizon 2020, rivolto alle piccole e 
medie aziende; sono iniziate le attività dei progetti europei 
Interreg AMTECH sui temi dell’additive manufacturing ed 
ECCENTRIC sulla blue economy, entrambi collegati al supporto 
all’accelerazione tecnologica nel settore dei materiali. Sono 
stati ammessi a finanziamento alcuni progetti che vedono 
IMAST coinvolto come organismo di ricerca da parte delle 
aziende proponenti (es. PROSEAT - Progettazione e sviluppo di 
nuovi elementi per sedile settore automotive a basso impatto 
ambientale e con funzionalità smart; RECOMPOSE - Sviluppo di 
mezzi di trasporto lightweight a basso costo e basso impatto 
ambientale, realizzati con materiali compositi riciclati e 
riciclabili). Sono state supportate nuove progettuali (RE-PRINT, 
AMINA, OSPA, OPTITER e IDRHeS), presentate da 9 piccole 
medie imprese nell’ambito del bando PNRR pubblicato dal 
Partenariato Esteso “Made in Italy Circolare e Sostenibile” 
(MICS), risultate vincitrici del finanziamento, nell’ambito delle 
quali IMAST svolgerà il ruolo di consulente per attività di ricerca 
sullo studio sperimentale e teorico di materiali e componenti, 
realizzati con tecniche di Additive Manufacturing. 

(15) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(16) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(17) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(18) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL. 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

(19) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.  
(20) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 
soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
 
  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  09489220013 

Denominazione  CEIPIEMONTE - CENTRO ESTERO PER 
L’INTERNAZIONALIZZAZIONE S.C.p.A. 

Data di costituzione della partecipata 19.12.2006 
Forma giuridica  Società consortile per azioni 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

(17) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 
oppure procedure concorsuali.  

(18) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

(19) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una 
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, 
territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere 
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente 
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, 
commi 376 – 384, L. n. 208/2015). 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Torino 
Comune Torino 
CAP* 10126 
Indirizzo* Via Nizza 262/56 
Telefono* 011/6700511 
FAX* 011/6965456 
Email* pec1@pec.centroestero.org 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine 
decrescente di importanza.  
Dal 1° aprile 2025 è entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestirà sia i vecchi (ATECO 2022) che i 
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le società, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica, 
incluse quelle relative al settore di attività, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati 
automaticamente riclassificati).  
Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute: 
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx.  
Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:  
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/ 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 73.30.03 Attività di promozione di altri prodotti 
Attività 2  
Attività 3  
Attività 4  

mailto:pec1@pec.centroestero.org
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) si 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016  
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la società 
è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  
(20) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(21) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18
_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi 
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di 
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività. 
 

  

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  70 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 28.000,00 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 Sindaci (3 effettivi e 2 supplenti) 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 22.000,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio € 35.989,00 € 130.709,00 € 8.271,00 € 3.311,13 (€ 83.756,00) 

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di 
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 11.443.193,00 € 9.061.556,00 € 9.899.448,00 
A5) Altri Ricavi e Proventi  €       793.591,00 €    766.027,00 €     778.692,00 
di cui Contributi in conto esercizio €       750.000,00 €    750.000,00 €     750.000,00 

 

2. Attività di Holding 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    
A5) Altri Ricavi e Proventi     
di cui Contributi in conto esercizio    
C15) Proventi da partecipazioni    
C16) Altri proventi finanziari     
C17 bis) Utili e perdite su cambi     
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni    

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 
finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
Interessi attivi e proventi assimilati    
Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta (6) 0,16% 
Codice Fiscale Tramite (7)  
Denominazione Tramite (organismo) (7)  
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)  

(22) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(23) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(24) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.  
Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”.  
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo* 
controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili 
nell'assemblea ordinaria ed effettivo esercizio del potere di 
controllo anche tramite comportamenti concludenti 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

  

https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 
Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 
razionalizzazione realizzata.  
 
Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 
(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 

La società consortile svolge servizi volti al perseguimento delle 
attività istituzionali degli enti pubblici consorziati nonché servizi 
strumentali a tali enti per lo svolgimento delle loro funzioni. 
Nello specifico, la società effettua, senza scopo di lucro, lo 
svolgimento unitario e coordinato di alcune fasi di attività dei 
consorziati, nel precipuo interesse di questi, nel quadro di un 
sistema integrato inteso come luogo di coordinamento, 
promozione ed attuazione delle iniziative, anche tramite azioni 
pubblicitarie o promozionali, che possano favorire, sviluppare e 
supportare l’internazionalizzazione delle imprese, 
dell’economia e del territorio del Piemonte e del Nord Ovest. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  No 

Note* 

CEIPIEMONTE nel 2024 ha registrato un incremento del 13% 
delle attività promozionali e di sviluppo business; è inoltre 
cresciuta la collaborazione con il Sistema Camerale piemontese, 
attraverso la gestione di 30 progetti speciali e il potenziamento 
dell’ufficio Attrazione Investimenti, per rafforzare la capacità di 
attrazione di nuovi investimenti e per facilitare il processo di 
insediamento delle imprese nel territorio piemontese, 
attraverso un supporto personalizzato (440 aziende estere 
intercettate e interessate a investire in Regione; 230 aziende 
estere assistite; 20 aziende estere assistite e insediate con 
successo nel territorio, con un valore monetario di ricaduta sul 
territorio di €3,5 mld e un valore occupazionale di 2.500 nuove 
assunzioni). 

(21) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(22) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(23) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(24) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL. 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

(25) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.  
(26) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 
soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
 
  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  15408721007 

Denominazione  DTT – Consorzio per l’attuazione del Progetto Divertor 
Tokamak Test S.c. a r.l. 

Data di costituzione della partecipata 10.09.2019 
Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

(25) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 
oppure procedure concorsuali.  

(26) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

(27) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una 
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, 
territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere 
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente 
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, 
commi 376 – 384, L. n. 208/2015). 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Roma 
Comune Frascati 
CAP* 00044 
Indirizzo* Via Enrico Fermi 45 
Telefono*  
FAX*  
Email* dttscarl@legalmail.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine 
decrescente di importanza.  
Dal 1° aprile 2025 è entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestirà sia i vecchi (ATECO 2022) che i 
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le società, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica, 
incluse quelle relative al settore di attività, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati 
automaticamente riclassificati).  
Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute: 
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx.  
Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:  
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/ 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 72.19.09 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle 
altre scienze naturali e dell'ingegneria 

Attività 2  
Attività 3  

https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Attività 4  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house no 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Scegliere un elemento. 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la società 
è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  
(28) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(29) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18
_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi 
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di 
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività. 
 

  

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  15 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 138.000,00 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 Sindaci (3 effettivi e 2 supplenti) 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 76.559,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 

- € 
14.084.150,0
0 (coperto 
con riserva di 
patrimonio 
netto) 

- € 
15.897.699,0
0 (coperto 
con riserva di 
patrimonio 
netto) 

- € 
13.619.200,0
0 (riserva di 
patrimonio 
netto per 
finanziament
o pro quota 
da parte dei 
soci delle 
attività) 

€ 0,00 € 0,00 

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di 
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 6.388.737,00 € 6.104.829,00 € 1.747.632,00 
A5) Altri Ricavi e Proventi  €            145,00 €            577,00 €    975.415,00 

di cui Contributi in conto esercizio Voce non presente in 
bilancio  

Voce non presente in 
bilancio 

Voce non presente 
in bilancio 

 

2. Attività di Holding 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    
A5) Altri Ricavi e Proventi     
di cui Contributi in conto esercizio    
C15) Proventi da partecipazioni    
C16) Altri proventi finanziari     
C17 bis) Utili e perdite su cambi     
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni    



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 
finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
Interessi attivi e proventi assimilati    
Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta (6) 0,50% 
Codice Fiscale Tramite (7)  
Denominazione Tramite (organismo) (7)  
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)  

(30) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(31) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(32) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.  
Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”.  
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* nessuno 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

  

https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 
Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 
razionalizzazione realizzata.  
 
Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  
attività svolte dalle società con caratteristiche di spin off o 
start up universitari o con caratteristiche analoghe partecipate 
dagli enti di ricerca (Art. 4, c. 8) 

Descrizione dell'attività 

DTT S.c.a r.l. è una società consortile a responsabilità limitata, 
senza fini di lucro, che ha lo scopo di promuovere nell’interesse 
dei soci, anche in collaborazione con organismi ed enti 
nazionali, europei ed internazionali, la ricerca scientifica, in 
particolare applicata, lo sviluppo tecnologico, la formazione 
superiore e la diffusione dei risultati nel settore della Fusione 
Termonucleare Controllata. In tale ambito, in particolare la 
Società si propone di progettare, costruire e gestire 
sperimentalmente la Macchina Divertor Tokamak Test–in sigla 
DTT, macchina per la fusione nucleare con lo scopo di 
sperimentare metodi innovativi per lo smaltimento della 
potenza trasmessa dal plasma sulle pareti della camera che lo 
contiene. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  No 

Note* 

Tra i fatti di maggior rilievo evidenziati nella Relazione sulla 
Gestione 2024, si segnala il completamento di numerose 
attività di progettazione e verifica, in particolare attività di 
ricerca ed ingegneria propedeutiche all’esperimento delle gare 
relative all’acquisto di componenti ritenuti critici per tipologia 
e tempi di fornitura, in accordo alle previsioni del Piano 2024; 
ciò ha permesso di avviare anche le gare per le opere civili e per 
le rimanenti componenti dell’infrastruttura. Il project manager 
incaricato del monitoraggio delle spese ha elaborato una 
valutazione dei costi - verificata con le funzioni tecniche - che 
ha consentito di confermarne la stima dei costi di 
funzionamento a 130M€. È invece aumentato il costo del 
progetto/costruzione dell’impianto, che è passato da 614M€ a 
744M€, oltre IVA (costo interamente coperto da ENEA come da 
contratto stipulato con la società); tale voce è oggetto di 
specifico monitoraggio, con eventuali rimodulazioni del budget 
a vita intera del progetto. 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

(27) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(28) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(29) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(30) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL. 
(31) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.  
(32) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 
soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  12039730010 
Denominazione  COMPETENCE INDUSTRY MANUFACTURING 4.0 S.c. a r.l. 
Data di costituzione della partecipata 28.12.2018 
Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata Scegliere un elemento. 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

(33) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 
oppure procedure concorsuali.  

(34) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

(35) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una 
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, 
territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere 
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente 
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, 
commi 376 – 384, L. n. 208/2015). 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Torino 
Comune Torino 
CAP* 10135 
Indirizzo* Corso Settembrini 178 
Telefono*  
FAX*  
Email* cim4.0@legalmail.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine 
decrescente di importanza.  
Dal 1° aprile 2025 è entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestirà sia i vecchi (ATECO 2022) che i 
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le società, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica, 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

incluse quelle relative al settore di attività, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati 
automaticamente riclassificati).  
Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute: 
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx.  
Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:  
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/ 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 72.19.09 – Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle 
altre scienze naturali e nell’ingegneria   

Attività 2  
Attività 3  
Attività 4  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house no 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la società 
è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  
(36) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(37) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18
_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi 
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di 
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività. 
 

  

https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca 
finanziati (Distretti tecnologici) 

Numero medio di dipendenti  40 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 12 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 276.324,00 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 Sindaci (3 effettivi e 2 supplenti) 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 15.700,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € 3.347,00 € 34.283,00 € 14.607,00 € 3.025,00 CONSORZIO 
€ 342,00 

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di 
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 4.811.368,00 € 2.628.287,00 € 1.869.954,00 
A5) Altri Ricavi e Proventi  € 3.532.774,00 € 2.974.386,00 € 2.369.839,00 
di cui Contributi in conto esercizio € 3.425.041,00 € 2.899.319,00 € 2.289.311,00 

 

2. Attività di Holding 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    
A5) Altri Ricavi e Proventi     
di cui Contributi in conto esercizio    
C15) Proventi da partecipazioni    
C16) Altri proventi finanziari     
C17 bis) Utili e perdite su cambi     
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni    
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3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 
finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
Interessi attivi e proventi assimilati    
Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta (6) 0,43% 
Codice Fiscale Tramite (7)  
Denominazione Tramite (organismo) (7)  
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)  

(38) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(39) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(40) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.  
Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”.  
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* nessuno 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

  

https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 
Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 
razionalizzazione realizzata.  
 
Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 

La società, costituita tra Politecnico di Torino e Università degli 
Studi di Torino insieme ad aziende private, è un Centro di 
competenza ad alta specializzazione, nonché Polo integrato di 
riferimento per la diffusione di competenze in settori 
tecnologici e industriali in ambito manifatturiero, con 
particolare declinazione nei settori Automotive e Aerospazio. 
Ha ad oggetto la realizzazione di servizi di orientamento e 
formazione alle imprese inerenti alle direttrici di sviluppo 
Industria 4.0, nonché di supporto e servizi per l’attuazione di 
progetti di innovazione inerenti alle predette direttrici di 
sviluppo e lo svolgimento di attività di innovazione industriale 
per il trasferimento di soluzioni tecnologiche. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  No 

Note* 

CIM nel 2024 ha confermato il trend positivo, con una crescita 
rilevante sia delle attività relative ai servizi prestati che 
dell’attrazione di contributi. In particolare, CIM ha rafforzato i 
servizi di orientamento e di formazione dedicati alle imprese e 
ha realizzato uno spazio di incontro e confronto tra gli Atenei e 
le imprese consorziate, confermando il ruolo di stimolo del 
processo di reindustrializzazione dell’area geografica di 
riferimento. In particolare è aumentato il valore della 
produzione (corrispettivi derivanti dalla prestazione di servizi 
sviluppati internamente, per € 4.811.000,00) e dei contributi 
(per € 3.425.000,00).  

(33) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(34) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(35) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(36) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL. 
(37) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.  
(38) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 
soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  12716670018 
Denominazione  AFC - Anti Financial Crime Digital Hub S.c. a r.l. 
Data di costituzione della partecipata 16.06.2022 
Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

(41) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 
oppure procedure concorsuali.  

(42) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

(43) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una 
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, 
territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere 
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente 
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, 
commi 376 – 384, L. n. 208/2015). 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Torino 
Comune Torino 
CAP* 10138 
Indirizzo* Corso Inghilterra 3 
Telefono*  
FAX*  
Email* adh@pec.afcdigitalhub.com 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine 
decrescente di importanza.  
Dal 1° aprile 2025 è entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestirà sia i vecchi (ATECO 2022) che i 
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le società, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica, 
incluse quelle relative al settore di attività, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati 
automaticamente riclassificati).  
Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute: 
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx.  
Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:  
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/ 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 72.19.09 – Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle 
altre scienze naturali e nell’ingegneria 

Attività 2  
Attività 3  
Attività 4  

https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house no 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la società 
è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  
(44) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(45) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18
_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi 
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di 
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività. 
 

  

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 (distacco parziale di 25 persone di Intesa Sanpaolo S.p.A. e di 
6 dipendenti di Intesa Sanpaolo Innovation Center S.p.A.) 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 7 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 0,00 
Numero dei componenti dell'organo di controllo Sindaco Unico e Organo di Vigilanza 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 14.010,00 (di cui € 10.838,00 per il Sindaco e € 3.172,00 per 
l’Organo di Vigilanza) 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì Scegliere un 
elemento. 

Scegliere un 
elemento. 

Risultato d'esercizio € 0,00 € 0,00 
COSTITUITA il 
16.06.2022 
€ 0,00 

  

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di 
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 1.489.352,00 €                0,00 €             0,00 
A5) Altri Ricavi e Proventi  €                 1,00 € 1.141.918,00 € 585.480,00 

di cui Contributi in conto esercizio Voce non presente in 
bilancio 

Voce non presente in 
bilancio 

Voce non presente 
in bilancio 

 

2. Attività di Holding 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    
A5) Altri Ricavi e Proventi     
di cui Contributi in conto esercizio    
C15) Proventi da partecipazioni    
C16) Altri proventi finanziari     
C17 bis) Utili e perdite su cambi     
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni    

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 
finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
Interessi attivi e proventi assimilati    
Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta (6) 10% 
Codice Fiscale Tramite (7)  
Denominazione Tramite (organismo) (7)  
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)  

(46) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(47) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(48) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.  
Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”.  
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* nessuno 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

  

https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 
Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 
razionalizzazione realizzata.  
 
Società controllata da una quotata Sì 
CF della società quotata controllante (9) 00799960158 
Denominazione della società quotata controllante (9) Intesa Sanpaolo S.p.A. 

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 

La società, senza scopo di lucro, stata costituita dal Politecnico 
di Torino insieme a Intesa Sanpaolo S.p.A., Intesa Sanpaolo 
Innovation Center S.p.A., Centai Institute S.p.A. e Università 
degli Studi di Torino, con l’obiettivo di istituire nel territorio 
piemontese un Hub che utilizzi l’Intelligenza Artificiale come 
strumento di contrasto della criminalità finanziaria, 
sviluppando specifiche attività di ricerca e implementazione di 
modelli di intelligenza artificiale volti al contrasto del crimine 
finanziario (modelli di Anti Financial Crime). In particolare, AFC 
ha ad oggetto lo svolgimento di attività di ricerca, sviluppo e 
ingegnerizzazione di modelli di intelligenza artificiale volti al 
contrasto del crimine finanziario, anche attraverso lo sviluppo 
di partnership con aziende, istituti finanziari, enti e istituzioni 
operanti nei settori della tecnologia, dell’innovazione digitale e 
dell’Anti Financial Crime, nonché attraverso la diffusione e la 
divulgazione della ricerca e della conoscenza. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  No 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note* 

AFC, nell’ottica del rafforzamento del contrasto alla criminalità 
finanziaria, nel 2024 ha promosso un progetto pilota di 
partenariato pubblico-privato nelle regioni Piemonte e Valle 
d’Aosta, cui partecipano, oltre a Intesa Sanpaolo, la Direzione 
Investigativa Antimafia del Piemonte e Valle d’Aosta, il Nucleo 
di Polizia Economico Finanziaria di Torino della Guardia di 
Finanza, l’Unità di Informazione Finanziaria per l’Italia e l’Unità 
di Supervisione e Normativa Antiriciclaggio della Banca d’Italia. 
Inoltre, AFC ha organizzato eventi di informazione e di 
formazione, seminari e conferenze, organizzati con gli attori del 
mondo accademico e della ricerca, destinati ai soci (con la 
partecipazione di oltre 800 persone). AFC ha ultimato challenge 
già iniziate e ne ha avviate di nuove, sulle tematiche inerenti il 
contrasto della criminalità finanziaria Tra queste si segnalano: 
la conclusione della challenge avviata nel 2023 “Multicriteria 
Anomaly Detection”- MAD, che ha portato alla stipula di un 
contratto di consulenza con il Politecnico che ha consentito 
l’ingegnerizzazione da parte di AFC, e la successiva 
industrializzazione in ambienti Intesa Sanpaolo, di una porzione 
di sistema di transaction monitoring; l’avvio e la conclusione 
della challenge “DEVGAP: ANONYMIZED VS CLEAR DATA”. 
Sempre nel 2024 si segnala il contratto di ricerca 
commissionato al Politecnico-Dipartimento di Automatica e 
Informatica (DAUIN), per la realizzazione del Progetto di Ricerca 
“Linee guida per lo sviluppo/test di Modelli di ML con dati 
anonimizzati e rilascio in produzione con dati in chiaro”. 

(39) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(40) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(41) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(42) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL. 
(43) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.  
(44) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 
soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  12714360018 
Denominazione  HUB NODES - Nord Ovest Digitale E Sostenibile S.c. a r.l. 
Data di costituzione della partecipata 10.06.2022 
Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

(49) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 
oppure procedure concorsuali.  

(50) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

(51) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una 
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, 
territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere 
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente 
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, 
commi 376 – 384, L. n. 208/2015). 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Torino 
Comune Torino 
CAP* 10129 
Indirizzo* Corso Duca degli Abruzzi 24 
Telefono*  
FAX*  
Email* nodes@pec.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine 
decrescente di importanza.  
Dal 1° aprile 2025 è entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestirà sia i vecchi (ATECO 2022) che i 
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le società, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica, 
incluse quelle relative al settore di attività, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati 
automaticamente riclassificati).  
Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute: 
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx.  
Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:  
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/ 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 72.19.09 Ricerca e Sviluppo sperimentale nel campo delle altre 
scienze naturali e nell’ingegneria 

Attività 2  
Attività 3  
Attività 4  

mailto:nodes@pec.it
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house no 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la società 
è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  
(52) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(53) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18
_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi 
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di 
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività. 
 

  

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  3 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 (di cui 1 nominato dal MUR e 1 nominato dal MASE) 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 49.251,00 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 7 Sindaci (5 effettivi e 2 supplenti) 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 38.383,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì Scegliere un 
elemento. 

Scegliere un 
elemento. 

Risultato d'esercizio - € 7.313,00 € 17.958,00 
COSTITUITA il 
10.06.2022 
€ 509,00 

  

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di 
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni €   30.300,00 €             0,00  
A5) Altri Ricavi e Proventi  € 744.114,00 € 627.821,00 € 47.220,00 
di cui Contributi in conto esercizio € 744.107,00 € 627.796,00 € 47.220,00 

 

2. Attività di Holding 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    
A5) Altri Ricavi e Proventi     
di cui Contributi in conto esercizio    
C15) Proventi da partecipazioni    
C16) Altri proventi finanziari     
C17 bis) Utili e perdite su cambi     
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni    

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 
finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
Interessi attivi e proventi assimilati    
Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta (6) 16,66% 
Codice Fiscale Tramite (7)  
Denominazione Tramite (organismo) (7)  
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)  

(54) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(55) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(56) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.  
Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”.  
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo* 
controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili 
nell'assemblea ordinaria ed effettivo esercizio del potere di 
controllo anche tramite comportamenti concludenti 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

  

https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 
Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 
razionalizzazione realizzata.  
 
Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  attività di ricerca per la realizzazione degli interventi compresi 
nel quadro di attuazione del PNRR (art. 4 bis) 

Descrizione dell'attività 

La società, priva di scopo di lucro, è stata costituita, ai sensi 
dell’art. 4 bis D.Lgs. 175/2016, da Soci Fondatori Pubblici 
Università al fine di realizzare e coordinare l’Ecosistema Nodes 
(Nord Ovest Digitale E Sostenibile), secondo l’omonimo 
programma finanziato nel giugno 2022 dal Ministero 
dell’Università e della Ricerca con i fondi previsti nell’ambito del 
PNRR. La società opera quale referente unico per l’attuazione 
dell’Ecosistema dell’innovazione nei confronti del Ministero e, 
in particolare, svolge le attività di gestione e di coordinamento 
dell’Ecosistema dell’innovazione, ricevendo le tranches di 
agevolazioni concesse, verificando e trasmettendo al Ministero 
la rendicontazione delle attività svolte dagli Spoke e dai loro 
affiliati. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  No 

Note* 

Nel 2024 NODES ha registrato un valore della produzione (€ 
744.114,00) in crescita rispetto all’anno precedente, costituito 
dai contributi in conto di esercizio e dai ricavi delle vendite e 
delle prestazioni; i costi della produzione (€ 770.112,00) sono 
principalmente costituiti da costi per servizi e costi del 
personale. Nel 2024 è intervenuta in tema di rendicontazione la 
«Nota interpretativa ammissibilità costi Hub» del MUR, con 
impatto significativo sul contributo a valere sui fondi PNRR 
dell’Hub a copertura delle attività; pertanto NODES ha 
aggiornato il Business Plan 2024-2025 in relazione agli importi 
di spesa stimati, aggiornato i previsionali di spesa; revisionato il 
calcolo del contributo alla luce della non ammissibilità di tutte 
le spese afferenti al funzionamento ordinario.  

(45) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(46) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(47) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

(48) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL. 
(49) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.  
(50) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 
soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
 
  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  13473610965 

Denominazione  SEED – Centro di Competenza per l’Innovazione Sociale S.R.L. 
consortile 

Data di costituzione della partecipata 14.03.2024 
Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

(57) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 
oppure procedure concorsuali.  

(58) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

(59) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una 
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, 
territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere 
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente 
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, 
commi 376 – 384, L. n. 208/2015). 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia MI 
Comune Milano 
CAP* 20158 
Indirizzo* VIA GIOVANNI DURANDO 10 
Telefono*  
FAX*  
Email* seedsrlconsortile@pro-pec.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine 
decrescente di importanza.  
Dal 1° aprile 2025 è entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestirà sia i vecchi (ATECO 2022) che i 
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le società, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica, 
incluse quelle relative al settore di attività, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati 
automaticamente riclassificati).  
Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute: 
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx.  
Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:  
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/ 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 72.20.00 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo 
delle scienze sociali e umanistiche 

Attività 2  
Attività 3  

mailto:seedsrlconsortile@pro-pec.it
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Attività 4  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house no 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la società 
è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  
(60) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(61) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18
_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi 
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di 
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività. 
 

  

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  0 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione €     0,00 
Numero dei componenti dell'organo di controllo Sindaco Unico 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 4.200,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì Scegliere un 
elemento. 

Scegliere un 
elemento. 

Scegliere un 
elemento. 

Scegliere un 
elemento. 

Risultato d'esercizio - € 9.226,00     

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di 
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni Voce non presente in 
bilancio   

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 12,00   

di cui Contributi in conto esercizio Voce non presente in 
bilancio   

 

2. Attività di Holding 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    
A5) Altri Ricavi e Proventi     
di cui Contributi in conto esercizio    
C15) Proventi da partecipazioni    
C16) Altri proventi finanziari     
C17 bis) Utili e perdite su cambi     
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni    

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 
finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
Interessi attivi e proventi assimilati    
Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta (6) 20% 
Codice Fiscale Tramite (7)  
Denominazione Tramite (organismo) (7)  
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)  

(62) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(63) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(64) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.  
Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”.  
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo* 
controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili 
nell'assemblea ordinaria ed effettivo esercizio del potere di 
controllo anche tramite comportamenti concludenti 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

  

https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 
Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 
razionalizzazione realizzata.  
 
Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  
Attività svolta dalla Partecipata  Scegliere un elemento. 

Descrizione dell'attività 

SEED è stata costituita con lo scopo di istituire un centro 
nazionale di competenza sull'innovazione sociale, in coerenza 
con la strategia adottata dalla Commissione europea per la 
creazione di ecosistemi nazionali, già a suo tempo sostenuta 
tramite il Fondo Sociale Europeo e il programma EaSI. Tre sono 
gli obiettivi principali del Centro SEED: diffondere la conoscenza 
e le competenze tecniche sull'innovazione sociale tra attori 
pubblici e privati, essere un punto di riferimento per il disegno 
di politiche pubbliche, collaborando con le amministrazioni 
centrali, regionali e locali nella creazione di servizi e soluzioni 
innovative secondo i principi dell’amministrazione condivisa, e 
creare un ponte tra l'Italia e gli altri centri di competenza 
europei per lo scambio di esperienze e pratiche innovative. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  No 

Note* 

Il bilancio di esercizio 2024, primo anno di attività della società, 
ha registrato una perdita di esercizio di € 9.226,00, soprattutto 
per la voce Costi per servizi e godimento beni di terzi, in quanto 
sono state poste in essere le necessarie attività prodromiche 
all’avvio delle azioni connesse al perseguimento dello scopo 
sociale. Tra queste si segnalano: la nomina del Sindaco Unico, 
del Comitato Tecnico Scientifico e della Direttrice del Centro; 
l’avvio del processo di selezione di un profilo junior per la 
comunicazione del Centro ed il supporto alla Direttrice in 
attività di project management. In sede di costituzione della 
società è stato predisposto un Business Plan che prevede un 
risultato di gestione cumulato nell’arco di 5 anni superiore ad € 
300.000,00 e prefigura uno scenario positivo di sostenibilità 
finanziaria intesa come “la capacità del progetto di generare 
flussi di cassa sufficienti a garantire il rimborso del 
finanziamento”. 

(51) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(52) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 
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pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(53) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(54) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL. 
(55) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.  
(56) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 
soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  13087860014 
Denominazione  SPACE IT UP S.c. a r.l. 
Data di costituzione della partecipata 10.06.2024 
Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) no 

La società è un GAL (2) no 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

(65) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 
oppure procedure concorsuali.  

(66) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

(67) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una 
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, 
territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere 
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente 
il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, 
commi 376 – 384, L. n. 208/2015). 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Torino 
Comune Torino 
CAP* 10129 
Indirizzo* Corso Duca degli Abruzzi 24 
Telefono*  
FAX*  
Email* info@spaceitup.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine 
decrescente di importanza.  
Dal 1° aprile 2025 è entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L’applicativo gestirà sia i vecchi (ATECO 2022) che i 
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le società, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica, 
incluse quelle relative al settore di attività, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono stati 
automaticamente riclassificati).  
Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute: 
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx.  
Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:  
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/ 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 72.19.09 RICERCA E SVILUPPO SPERIMENTALE NEL CAMPO 
DELLE ALTRE SCIENZE NATURALI E DELL’INGEGNERIA 

Attività 2  
Attività 3  
Attività 4  

https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house no 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Scegliere un elemento. 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la società 
è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  
(68) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(69) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18
_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti esclusivi 
o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di 
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività. 
 

  

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca 
finanziati (Distretti tecnologici) 

Numero medio di dipendenti  1 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 0,00 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (3 effettivi e 2 supplenti) 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 20.000,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì Scegliere un 
elemento. 

Scegliere un 
elemento. 

Scegliere un 
elemento. 

Scegliere un 
elemento. 

Risultato d'esercizio - € 766,00     

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di 
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.  

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni Voce non presente in 
bilancio   

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 204.094,00   
di cui Contributi in conto esercizio € 204.094,00   

 

2. Attività di Holding 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    
A5) Altri Ricavi e Proventi     
di cui Contributi in conto esercizio    
C15) Proventi da partecipazioni    
C16) Altri proventi finanziari     
C17 bis) Utili e perdite su cambi     
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni    
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3. Attività bancarie e finanziarie 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività bancarie e 
finanziarie”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
Interessi attivi e proventi assimilati    
Commissioni attive    

 

4. Attività assicurative 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”. 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione  

   

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione 

   

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta (6) 3,03% 
Codice Fiscale Tramite (7)  
Denominazione Tramite (organismo) (7)  
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)  

(70) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(71) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(72) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.  
Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”.  
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo* 
controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili 
nell'assemblea ordinaria ed effettivo esercizio del potere di 
controllo anche tramite comportamenti concludenti 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

  

https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 
Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 
razionalizzazione realizzata.  
 
Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  attività di ricerca per la realizzazione degli interventi compresi 
nel quadro di attuazione del PNRR (art. 4 bis) 

Descrizione dell'attività 

SPACE IT UP è stata costituita al fine di: a) realizzare il 
Partenariato esteso di cui all'art. 1 del Bando di finanziamento 
dell'Agenzia Spaziale Italiana - ASI (prot. 42 del 18.07.2022) per 
le "Attività Spaziali" (tematica 15), di cui all'avviso MUR n. 341 
del 15.03.2022 per "Parternariati estesi alle università, ai centri 
di ricerca, alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca 
di base", e nello specifico per la realizzazione del Programma di 
ricerca e innovazione "SPACE IT UP"; b) essere attiva nei bandi 
nazionali ed internazionali per lo svolgimento di attività di 
ricerca in campo spaziale; c) proporsi in partnership nazionali 
ed internazionali sui temi spaziali; d) stipulare contratti di 
ricerca con enti pubblici e privati per l'esecuzione di attività in 
campo aerospaziale; e) svolgere un ruolo attivo nelle 
organizzazioni spaziali nazionali e internazionali; f) sviluppare 
percorsi di formazione e inserimento nel settore spaziale sia 
accademico sia industriale. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  No 

Note* 

Il bilancio 2024 evidenzia un Valore della produzione pari a € 
204.094,00, costituito dalla voce “Altri ricavi e proventi”, di cui 
il Contributo ASI è pari a € 161.511,00 e i “Contributi 
compartecipazione Soci” a € 42.583,00. In sede di costituzione 
della società era stato predisposto un Business Plan, 
contenente una previsione di ricavi e costi nell’arco temporale 
di 5 anni, che prefigurava uno scenario positivo di sostenibilità 
finanziaria, sia sotto il profilo oggettivo (capacità della società 
di garantire l’equilibrio economico-finanziario attraverso 
l’esercizio delle proprie attività, anche considerato che una 
quota del contributo concesso da ASI è destinato 
specificamente alle attività di gestione e coordinamento 
dell’Hub), che soggettivo (stima di costi per i soci pubblici e in 
particolare per il Politecnico di Torino sostenibili rispetto ai dati 
complessivi di bilancio). 
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(57) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(58) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(59) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(60) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL. 
(61) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.  
(62) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 
soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
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