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Al personale docente 
Al personale tecnico amministrativo 
Agli assegnisti di ricerca 
Ai componenti degli organi di governo 
LORO SEDI 
Gent.mi tutti, 
di seguito il resoconto dei principali argomenti discussi e della natura di quanto di interesse generale 
deliberato nelle sedute di Senato Accademico del 23 marzo 2021 e di Consiglio di Amministrazione 
del 30 marzo e del 7 aprile 2021. 
Per qualsiasi approfondimento: organi.collegiali@polito.it. 
Cordiali saluti. 
Nicoletta Fiorio Plà 
Tra le principali comunicazioni 
- L’Assessorato all’Istruzione della Città di Torino attraverso la Conferenza dei Servizi ha incontrato 

il 24 settembre il mondo della scuola e i diversi attori del sistema formativo della città («Verso i 
Patti Educativi di Comunità Sotto la Mascherina: altri modi di fare scuola svelati dall’emergenza 
sanitaria»). Mediante i “Patti di comunità”, le scuole possono avvalersi del capitale sociale 
espresso da realtà differenziate presenti sul territorio – culturali, educative, artistiche, ricreative, 
sportive, sociali, produttive, del terzo settore – arricchendosi in tal modo dal punto di vista 
formativo ed educativo.  

- Il 24 febbraio è stato conferito il premio nazionale "Il Futuro nelle Idee - Altero Matteoli" alla Tesi 
di Dottorato di Lorenzo Raffaele, allievo del dottorato di ricerca in Ingegneria civile e ambientale 
- XXXI Ciclo (novembre 2015 -ottobre 2018), afferente a DAD. 

- Il 4 marzo sono stati pubblicati i QS Ranking per il 2021 - Il Politecnico si è collocato tra le migliori 
40 università al mondo nell’ingegneria e nell'architettura. 

- Il 5 marzo è stata lanciata l’iniziativa Biennale per le Scuole, con cui il Politecnico offre alle scuole 
secondarie di secondo grado di tutta Italia le lezioni di Biennale Tecnologia 2020, attraverso 
incontri registrati e fruibili online in linea con l’attuale contesto scolastico. L’iniziativa è stata 
pensata per dare un contributo di qualità a insegnanti, studentesse e studenti. 

- Nella settimana dal 7 al 14 marzo si è svolta l’ottava edizione di Just the Woman I Am in modalità 
virtuale. 

- Nel mese di marzo, la Regione Piemonte ha organizzato un ciclo di incontri sul territorio, Piemonte 
cuore d'Europa, per la consultazione del partenariato per la nuova programmazione europea dei 
fondi strutturali 2021-2027. Gli incontri, disponibili al sito www.piemonte2021-2027.eu, sono stati  
organizzati per quadranti e suddivisi tra le sessioni dedicate al partenariato economico, sociale e 
territoriale e il partenariato istituzionale. 

- Il Politecnico sarà tra i partner principali del Competence Center italiano per l’Innovazione Sociale, 
che avrà come unica sede italiana Torino, città vincitrice del progetto europeo bandito nella call 
EaSI (Employment and Social Innovation).  

- Horizon 2020: il bilancio del Politecnico. Più di 97 milioni di finanziamento e 264 proposte 
approvate: dal 2014 i fondi ottenuti rispetto al Settimo Programma Quadro sono aumentati del 
50% e un altrettanto significativo aumento del 97% si è avuto per le proposte presentate 
(https://poliflash.polito.it/ricerca_e_innovazione/horizon_2020_il_bilancio_del_politecnico). 

- In relazione alla Programmazione Triennale MIUR – PRO3 2019-2021, è stato fornito agli organi 
di governo un riepilogo delle scelte effettuate dagli organi di governo a gennaio 2020 (gli obiettivi, 
gli indicatori e i target su cui l’ateneo aveva puntato nella propria programmazione pluriennale) e 
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della loro revisione ai sensi del DM n. 435 del 6 agosto 2020: il MUR ha infatti stabilito che le 
università rimodulassero i programmi presentati, tenendo conto del cambiamento del quadro 
generale dettato dalla crisi pandemica: offerta didattica blended, potenziamento digitale, 
dematerializzazione, decompressione delle attività collettive, ecc. Per ciò che concerne la 
ripartizione delle risorse ministeriali, questa non sarà basata sulle prestazioni relative agli 
indicatori scelti dagli atenei, bensì in base al peso degli atenei, con un sistema di monitoraggio 
“blando”, basato anche su indicatori autonomamente definiti dai singoli atenei. 

Tra le principali deliberazioni assunte 
Il Rettore ha illustrato al Senato Accademico e al Consiglio di Amministrazione i risultati 
dell’analisi istruttoria effettuata Commissione per le strategie per lo sviluppo dell'Ateneo, e in 
particolare dalla sua sottocommissione preposta alla didattica, che, nell’ottica di realizzare un 
importante piano di contenimento dei costi di gestione ricorsivi (obiettivo complessivo 13 M€/anno 
entro il 2024, per garantire stabilmente un piano di investimenti in persone e strutture da 12 
M€/anno), con l’obiettivo di poter effettuare specifiche azioni per l’attuazione del Piano Strategico, è 
pervenuta a formulare una proposta di revisione della retribuzione della didattica complementare 
(obiettivo complessivo 2,5 M€/anno entro il 2024). Il Consiglio di Amministrazione, con il parere 
favorevole del Senato Accademico, ha quindi approvato l’adozione di un nuovo modello di 
retribuzione della didattica complementare, prevedendone l’applicazione a partire dall’a.a. 
2021/2022. Tale modello è stato definito anche sulla base dell’analisi dei compensi per la didattica 
complementare previsti dai maggiori Atenei di riferimento e mantiene in ogni caso standard elevati 
nel contesto nazionale. Il modello mantiene inoltre un bonus per corsi ad elevata numerosità. Una 
commissione di Senato Accademico ha il compito di elaborare un modello ancora più organico per 
commisurare le retribuzioni e i carichi didattici alla numerosità degli studenti serviti e alla tipologia di 
insegnamento, anche prendendo a riferimento quanto elaborato al Politecnico di Milano.   
La prof.ssa Patrizia Lombardi, in qualità di Coordinatrice del Green Team, e il prof. Alberto Poggio, 
in qualità di Energy manager, hanno fornito al Senato Accademico e al Consiglio di 
Amministrazione un aggiornamento sulle attività del Green Team, su un nuovo modello di  
governance ed alcune proposte di attività di breve/medio/lungo periodo. 
Il Consiglio di Amministrazione, nell’esprimere il proprio apprezzamento e la propria condivisione 
circa il quadro complessivo delle attività svolte finora dal Green Team, ha approvato il nuovo modello 
di governance, coordinato dai seguenti manager: Proff. Alberto Poggio e Jost Van Hardenberg per 
il tema Energy and Climate Change;  Prof. Bruno Dalla Chiara per il tema Sustainable Mobility;  
Prof.ssa Debora Fino per il tema Resources; i Proff. Patrizia Lombardi (coordinatrice del Green 
Team) e Paolo Tamborrini per i temi Education & Public Awareness ed infine il Prof. Giuseppe 
Quaglia per il tema Inclusione ed Equità (di nuova attivazione). Inoltre, ha dato mandato al Green 
Team di predisporre un piano di decarbonizzazione del campus da presentare in Consiglio di 
Amministrazione entro fine 2021. 
Il prof. Juan Carlos De Martin, Vice Rettore per la Cultura e la Comunicazione, ha illustrato in 
Consiglio di Amministrazione l’analisi preliminare relativa alla proposta di istituzione del Centro 
Studi Tecnologia e Società. Tale Centro avrà come obiettivi lo svolgimento di ricerche, il contributo 
alla progettazione ed erogazione dell’offerta formativa e la partecipazione a tutte le attività culturali 
dell’ateneo nell’ambito delle scienze umani e sociali, con un focus specifico sull’ingegneria e più in 
generale sulla tecnologia.  
Il Consiglio di Amministrazione ha approvato, in linea con le più recenti indicazioni dell’ANAC, il 
Piano triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza del Politecnico di Torino 2021-2023 e 
le azioni in esso contenute, delegando la Direttrice Generale – Responsabile della Prevenzione della 
corruzione e trasparenza – per il suo costante aggiornamento ed integrazione e per l’attuazione delle 
azioni in esso previste e conseguenti. 
Con riferimento alla programmazione del personale docente e ricercatore, il Consiglio di 
Amministrazione ha approvato le seguenti chiamate: 
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I FASCIA 
- Rosario CERAVOLO – DISEG 
- Giovanni MAIZZA – DISAT 
- Marcello ROMANO I – DIMEAS 
- Daniele UGUES – DISAT 
II FASCIA 
- Serena ESPOSITO – DISAT 
- Silvia FALLETTA – DISMA 
- Sergio FERRERO – DISAT 
- Luciano SCALTRITO – DISAT 
- Elena SIMONE - DISAT 
II FASCIA (tenure track) 
- Francesco BAINO – DISAT 
- Tao HUANG – DENERG 
- Stefano SCIALÒ – DISMA 
RTD-B 
- Gianluca BOCCARDO – DISAT 
- Andrea BORIO – DISMA 
- Andrea MAZZA – DENERG 
RTD-A 
- Daniele BATTAGLIA – DIGEP 
- Marco LAURENTI – DISAT 
- Tania LIMONGI – DISAT 
- Danilo PESCE – DIGEP 
- Giovanni ZENEZINI – DIGEP 
Il Consiglio di Amministrazione ha quindi approvato la riattribuzione di una posizione di 
Ricercatore a tempo determinato di cui all’art. 24, comma 3, lett. b) della Legge 240/2010 al DAD. 
Inoltre, il Consiglio di Amministrazione, nel definire le politiche di ateneo per la figura degli RTD-
A, ha approvato il modello di incentivazione all’uso ottimale di RIB (utili di progetti o contratti di ricerca 
chiusi) per la copertura di posizioni di RTD-A di Ateneo, attraverso il ricorso al Fondo Unico di 
Ateneo, prevedendone l’applicazione in maniera strutturale con adeguamenti eventuali nel corso del 
2021 e dei prossimi anni. 
Infine, il Consiglio di Amministrazione, nell’ambito della programmazione del personale 2021-
2025, ha approvato (comunicandone i dettagli ai dipartimenti per le loro conseguenti deliberazioni 
interne): 
- la programmazione del personale relativamente alle posizioni da RTD-B a valere sul Piano 

Straordinario RTD-B del 2021; 
- la programmazione del personale relativamente alle posizioni di progressione da RTI a 

professore di II fascia a valere sul relativo Piano Straordinario del 2021; 
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- una serie di posizioni attribuite a valere sulle risorse a disposizione del Consiglio di 
Amministrazione, che costituiscono interventi da parte dello stesso Consiglio di Amministrazione 
finalizzati a perseguire le proprie linee strategiche. 

Con riferimento alla revisione dei Regolamenti di Ateneo, la Prof.ssa Anita Tabacco, Vicerettrice per 
la Semplificazione, ha illustrato agli organi di governo:  
- alcune proposte di modifica al “Regolamento per le elezioni dei rappresentanti degli studenti negli 
organi di governo e in altri organi collegiali”, il cui mandato scadrà a maggio 2021: approvate dal 
Senato Accademico; 
- il nuovo “Regolamento sulla valutazione dell’attività didattica, di servizio agli studenti e di ricerca 
dei professori e dei ricercatori ex art. 6 commi 7 e 8 legge 240/2010” e la ratifica del DR n. 199/2021, 
avente per oggetto «Valutazione dell’attività didattica, di servizio agli studenti e di ricerca dei 
Professori Ordinari, ai sensi dell’art. 6, commi 7 e 8, della legge n. 240/2010»: approvati dal Senato 
Accademico con il parere favorevole del Consiglio di Amministrazione; 
- alcune proposte di modifica al “Regolamento del Servizio Ispettivo di Ateneo”, che ai sensi dell’art. 
1 comma 62 della legge n. 662/1996 disciplina le verifiche a campione sui dipendenti, finalizzate 
all'accertamento dell'osservanza delle disposizioni in materia di incompatibilità e cumulo di impieghi 
e di svolgimento di attività extraistituzionale: approvato dal Consiglio di Amministrazione; 
- alcune proposte di modifiche modifica al “Regolamento disciplinante le modalità per l’attribuzione 
degli scatti stipendiali dei professori e ricercatori di ruolo presso il Politecnico di Torino ai sensi 
dell’art. 6 della legge 30.12.2010, n. 240 finalizzate a raccordare i criteri di valutazione con il 
passaggio dalla progressione triennale alla progressione biennale, introdotto dall’art. 1 comma 629 
della legge 205/2017, nonché le modalità di valutazione dei periodi di aspettativa o fuori ruolo ovvero 
di svolgimento della propria attività istituzionale, anche per motivi di interesse generale dell’Ateneo, 
presso altri Atenei, enti di ricerca, istituzioni pubbliche o private: parere favorevole del Consiglio di 
Amministrazione; 
- alcune proposte di modifiche modifica al “Regolamento per il conferimento degli incarichi per attività 
di insegnamento e per attività seminariali in ambito didattico finalizzate principalmente a integrarlo 
con le disposizioni relative all’affidamento di incarichi didattici nell’ambito dei corsi di master e di 
formazione permanente e di dottorato di ricerca e a semplificare o definire meglio i vincoli e le regole 
per il conferimento degli incarichi didattici: parere favorevole del Consiglio di Amministrazione.  
Il Consiglio di Amministrazione, con il parere favorevole del Senato Accademico, ha approvato 
le “Linee Guida di Ateneo per l’attivazione di posizioni di Short Term Visiting Professor” presentato 
dalla Prof.ssa Francesca Verga, Vicerettrice per l’Internazionalizzazione. Tali Linee Guida 
disciplinano il trattamento economico, le modalità di presentazione delle proposte, l’iter approvativo 
e la successiva stipula del contratto. 
Il Consiglio di Amministrazione ha infine approvato: 
- Il nuovo “Regolamento immatricolazioni ai corsi di laurea – a.a. 2021/22”, introdotto allo scopo di 

semplificare il testo di tutti i bandi di ammissione, focalizzandoli sugli elementi essenziali per 
l’accesso al test di selezione e sui requisiti di immatricolazione, rimandando la definizione delle 
procedure di immatricolazione al relativo specifico regolamento. 

Nell’ambito della didattica di I e II livello, il Senato Accademico ha approvato: 
- una modifica alle Linee Guida Esami on line, volta a precisare che il ricorso al blocco sullo 

scorrimento delle domande nello svolgimento degli esami on line, pur non essendo eliminato del 
tutto – come era stato recentemente richiesto dai rappresentanti degli studenti – debba essere 
un’opzione residuale; 

- l’aggiornamento della coorte di appartenenza (ovvero l’adeguamento del piano carriera e 
l’inserimento dell’insegnamento caratterizzante nel carico didattico dell’anno in corso) degli 
studenti immatricolati a corsi di laurea in anni accademici precedenti l’a.a. 2020/2021 nell’area 
dell’Ingegneria (ad eccezione del corso di laurea in Ingegneria della Produzione Industriale) e il 
conseguente adeguamento delle carenze formative per gli studenti immatricolati nell’a.a. 
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2019/2020, tenuto conto della modifica dell’offerta formativa introdotta nell’a.a. 2020/2021, che 
ha visto l’inserimento dell’insegnamento caratterizzante al primo anno;  

- il mantenimento del punteggio IELTS 5.0 o certificazioni sostitutive come requisito di lingua 
inglese per l’acquisizione dei 3 CFU curriculari utili alla laurea, indipendentemente dalla data di 
conseguimento del titolo di studio di primo livello, per gli studenti immatricolati fino all’a.a. 
2018/2019 a un corso di laurea; 

- l’inserimento in carriera, per gli studenti che non sono riusciti a conseguire il titolo di studio di 
primo livello nella sessione invernale degli esami 2020/2021 in debito unicamente 
dell’insegnamento di lingua inglese, degli insegnamenti del secondo periodo didattico del primo 
anno dei corsi di laurea magistrale per cui hanno ottenuto una valutazione positiva di 
ammissibilità; 

- allo stesso modo, in considerazione delle difficoltà riscontrate dai candidati nell’acquisizione della 
certificazione di lingua inglese e, nei casi previsti, di lingua italiana, in tempo utile per 
l’immatricolazione all’a.a. 2020/2021, l’estensione del termine ultimo per sciogliere la riserva della 
cosiddetta immatricolazione «con riserva», al 31 dicembre 2021 oppure entro il termine ultimo 
per l’iscrizione all’esame finale, se antecedente al 31 dicembre 2021, agli studenti ammessi ai 
corsi di studio e agli studenti in mobilità in entrata nell’ambito degli accordi doppia laurea che, 
entro i termini per l’immatricolazione stessa, non siano in possesso della/le certificazione/i 
richiesta/e; 

- sempre in considerazione della grave situazione epidemiologica che ha reso necessario rivedere 
completamente l’organizzazione delle modalità di erogazione della didattica e degli esami, la 
decisione di calcolare, in via eccezionale, come pari a zero anche l’a.a. 2020/2021 (e non solo 
l’a.a. 2019/2020 come precedentemente stabilito) per i conteggi del numero di anni utili al fine 
dell’applicazione dell’istituto della decadenza e per la definizione della durata della carriera degli 
studenti ai fini dell’ammissione alla laurea magistrale per l’a.a. 2021/2022 e successivi. 

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre approvato: 
- il rimborso del costo, anche in caso di importo superiore alla tariffa prevista, della certificazione 

IELTS, o equivalente secondo le tabelle definite dall’ateneo, anche agli studenti che hanno 
acquisito un numero di crediti pari o superiori a 138, che sostengono per la prima volta l’esame e 
che sono impossibilitati a sostenere lo stesso presso l’ateneo, in quanto fuori sede che hanno 
scelto di seguire le attività didattiche per l’a.a. 2020/2021 in modalità on line; 

- di dare mandato al Rettore affinché, sentito il Vice Rettore per la Didattica, individui una soluzione, 
a parità di impatto sul bilancio dell’ateneo, circa le modalità di recupero (o di non erogazione) dei 
benefici economici (quali borse di studio «Covid», rimborsi per agevolazioni del Pacchetto 
mobilità e cultura, riduzioni della contribuzione/borse di studio assegnati per merito accademico) 
agli studenti, che hanno conseguito o conseguiranno il titolo di studio nella sessione di laurea di 
febbraio-aprile 2021, la cui iscrizione all’a.a. 2020/2021 sarà cancellata ai sensi dell’art. 6 comma 
7-bis conversione in legge, con modificazioni, del Decreto-legge 31 dicembre 2020, n. 183 
«milleproroghe», il quale ha previsto la proroga al 15 giugno 2021 dell'ultima sessione delle prove 
finali per il conseguimento del titolo di studio relative all'anno accademico 2019/2020; 

- l’assegnazione di borse di studio per meriti accademici e sportivi a supporto del programma “Dual 
Career” (ideato per facilitare studenti atleti di alto livello nella conciliazione di sport e studio), gli 
importi, i requisiti necessari, le modalità di assegnazione nonché le fonti di finanziamento delle 
borse. 

Nell’ambito dei contratti attivi e convenzioni, il Consiglio di Amministrazione, con il parere 
favorevole del Senato Accademico, ha approvato: 
- il rinnovo dell’Accordo di Partnership con la Società Metropolitana Acque Torino S.p.A. (SMAT 

S.p.A.) per la collaborazione tecnico-scientifica ed attività formativa; 
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- l’Accordo di Partnership con la Società Ferrari S.p.A., nell’ambito delle attività di ricerca, sviluppo 
tecnologico ed innovazione, in particolare nel settore dell’automotive e nell’ambito delle attività di 
didattica e formazione. 

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre approvato: 
- l’Accordo con l’Agenzia del Demanio per la definizione della titolarità del Fondo Archivistico 

«Carlo Mollino» e della regolamentazione del relativo regime giuridico; 
- nell’ambito dell’iniziativa «Progetto di Campus Diffuso», approvata dal Consiglio di 

Amministrazione nella seduta del 23 febbraio u.s., la Convenzione Quadro con la Città di Torino, 
l’Università degli Studi di Torino e l’Ente regionale per il Diritto allo Studio Universitario per 
l’individuazione di spazi diffusi di servizio per gli studenti e le studentesse universitarie sul 
territorio cittadino, da destinare ad attività culturali extracurricolari, attività sportive, forme di 
didattica alternativa e sperimentale, oltre alle attività di studio; 

- la Convenzione PCTO (Percorsi per le Competenze Trasversali e per l’Orientamento – ex 
Alternanza Scuola-Lavoro) «FARE PoliTO» (FARE = FREE ARCHITECTURE FOR REMOTE 
LEARNING) tra il Dipartimento DAUIN e il Liceo Montale di Roma, per la produzione di video 
tutorial a cura di alunni delle classi quarte e quinte supervisionati dai docenti; 

- Il Data Sharing Agreement (Convenzione Quadro di interesse strategico) con l’Istituto di Ricerche 
Farmacologiche Mario Negri IRCCS per disciplinare l’utilizzo dei dati – di proprietà dell’Istituto 
Mario Negri – raccolti nell’ambito del progetto di ricerca “U-CARE: PREDICTING ACUTE KIDNEY 
INJURY; 

- l’Accordo di collaborazione con l’Aeronautica Militare – Comando Logistico e la Società Leonardo 
S.p.A. – Divisione Velivoli per lo sviluppo di una piattaforma digitale collaborativa per la “digital 
transformation” dei processi tecnici e logistici; 

- l’Accordo per la partecipazione al Network Matteo Ricci – CO-OPERATION AGREEMENT FOR 
EDUCATIONAL AND SCIENTIFIC PURPOSES BETWEEN ITALY AND CHINA, la cui finalità è 
favorire le opportunità di scambio e di interazione nell’ambito dei rapporti interuniversitari Italia – 
Cina e che attualmente comprende 20 università tra italiane e cinesi. 

In relazione alla Manifestazione di interesse per la proposta di Accordi di partenariato strategico con 
eventuale connessa strumentale messa a disposizione di spazi, è stata data comunicazione in 
Consiglio di Amministrazione della nomina della Commissione permanente per la valutazione 
delle proposte di partenariato scientifico (composta dal Vice Rettore per la Ricerca, prof. Stefano 
Corgnati, dalla Vice Rettrice per il Trasferimento Tecnologico, prof.ssa Giuliana Mattiazzo, e dal Vice 
Rettore per la Pianificazione, prof. Luca Settineri). 
Fondazione Links rispetto alle attività della quale  
Il prof. Stefano Corgnati, Vicerettore per la Ricerca, ha fornito al Consiglio di Amministrazione un 
aggiornamento circa le attività della Fondazione Links e il prof.  Michele Bonino, Vice Rettore per le 
Relazioni con la Cina, ha illustrato un aggiornamento del progetto, definito in collaborazione con  la 
suddetta Fondazione, finalizzato per il 2022-2024 al rafforzamento e allo sviluppo delle opportunità 
di svolgere attività di ricerca applicata o commissionata in Cina.  
Nell’ambito degli accordi sindacali, il Consiglio di Amministrazione, con il parere favorevole del 
Collegio dei Revisori dei Conti, ha autorizzato la Delegazione di Parte Datoriale alla sottoscrizione 
definitiva dei seguenti accordi: 
- Protocollo d’Intesa in materia di garanzia dei servizi pubblici essenziali presso il Politecnico di 

Torino in caso di sciopero 
- Accordo Integrativo sull’erogazione dei Fondi per il trattamento accessorio, ex artt. 63 e 65 del 

CCNL, del personale tecnico amministrativo e bibliotecario – anno 2020 
- Accordo integrativo sul modello di pesatura e graduazione delle posizioni organizzative al 

Politecnico di Torino. 
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Inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha approvato, con decorrenza 2021, nuove modalità di 
individuazione delle risorse variabili di derivazione europea, anche trasferite dalla Regione 
nell’ambito dei fondi FESR, da destinare a incremento dei fondi per il trattamento accessorio  di tutto 
il personale tecnico amministrativo e bibliotecario. 
Sono stati oggetto di ratifica in Consiglio di Amministrazione i seguenti decreti rettorali: 
- D.R. n. 1033/2020, avente per oggetto «Approvazione adesione all’Associazione “Batteries 

European Partnership Association – BEPA”» da parte del Dipartimento di Scienza Applicata e 
Tecnologia – DISAT; 

- D.R. 242/2021, avente per oggetto «Approvazione modifica di Statuto dell’Associazione 
“Batteries European Partnership Association – BEPA”»; 

- D.R. n. 159/2021, avente per oggetto «Approvazione dell’Accordo di collaborazione n. 151/2021 
tra la Regione Piemonte e il Politecnico di Torino per la realizzazione della Challenge@PoliTo_by 
Firms “Programmare risorse e pianificare territori: gli Ambiti di Integrazione Territoriale_By 
Regione Piemonte”»; 

- D.R. n. 214/2021, avente per oggetto «Approvazione modifiche di Statuto e Regolamento 
dell’International Astronautical Federation – IAF». 


