
Senato	  Straordinario,	  4	  novembre	  2013	  
Contributo	  alla	  discussione	  del	  punto	  2.	  “Programmazione	  del	  personale	  con	  
contratto	  a	  tempo	  determinato”	  
	  
Prima	   di	   poter	   impostare,	   in	   modo	   corretto,	   sia	   la	   programmazione	   triennale	  
richiestaci	   dal	   Ministero,	   sia	   una	   programmazione	   di	   più	   ampio	   respiro	   che	   ci	  
consenta	  di	  indirizzare	  in	  modo	  serio	  il	  nostro	  futuro	  prossimo,	  abbiamo	  la	  necessità	  
di	  conoscere,	  discutere	  e	  interrogare	  i	  dati	  relativi	  alla	  situazione	  attuale.	  
	  

Purtroppo,	  molto	   spesso	   si	   ragiona	   sulla	  modificazione	   di	   sistemi	   consolidatisi	   nel	  
tempo	  attraverso	  nuovi	  progetti/proposte	  che	  dimenticano	  però	  sistematicamente	  	  
lo	  storico,	  il	  pregresso.	  
	  	  

E’	  ciò	  che	  è	  accaduto	  con	  la	  Legge	  Gelmini	   le	  cui	  nefaste	  conseguenze	  tutti	   i	  giorni	  
cerchiamo	  di	  affrontare:	  cancellare	  la	  figura	  del	  Ricercatore	  a	  Tempo	  Indeterminato,	  
scordandosi	   del	   fatto	   che	   gli	   appartenenti	   a	   quella	   categoria	   sono	   moltissimi	   in	  
Italia;	   istituire	   le	   nuove	   figure	   degli	   RTDa	   e	   RTDb	   scordandosi	   della	  massa	   intanto	  
creata	  da	  anni	  e	  anni	  di	  uso	  e	  abuso	  degli	  assegni	  di	   ricerca	  e	  di	   tutta	  una	  serie	  di	  
altre	   contrattualità	   precarie	   con	   le	   quali	   l’Università	   ha	   trattenuto	   giovani	  
promettenti	  (che	  oggi	  non	  sono	  più	  giovani,	  ma	  sono	  formati	  e	  molto	  spesso	  come	  si	  
usa	  dire,	  “eccellenti”),	  per	  i	  quali	  l’imbuto	  della	  stabilizzazione	  è	  sempre	  più	  stretto	  
quando	  addirittura	  inesistente.	  	  
	  

Ora,	   la	   grave	   situazione	   del	   personale	   Tecnico,	   Amministrativo	   e	   Bibliotecario	   del	  
nostro	   Ateneo	   ripropone	   con	   forza,	   localmente	   più	   che	   nel	   resto	   d’Italia,	   la	  
medesima	   situazione	  di	   scontro	   fra	  nuove	  e	   vecchie	   regole	  usate	   e	   abusate	   senza	  
tener	  conto	  delle	  conseguenze	  né	  sul	  pregresso,	  né	  sul	   futuro:	  persone	  preparate,	  
assunte	   con	   contratti	   a	   termine,	   che	   in	   realtà	   svolgono	  mansioni	   di	   routine	   per	   la	  
sopravvivenza	   dell’Ateneo	   e	   che	   come	   tali	   richiederebbero,	   quindi,	   se	   la	   logica	  
avesse	  ancora	  un	  senso,	  una	  stabilizzazione.	  	  
	  

In	  questa	  situazione	  di	  emergenza	  assoluta,	  anche	  per	  motivi	  contingenti	  del	  mondo	  
del	   lavoro	   in	   generale,	   il	   nostro	   Ateneo	   vara	   un	   piano	   triennale	   che	   sembra	   non	  
guardare	   con	   attenzione	   né	   alla	   categoria	   dei	   TA	   (ricordo	   solamente	   che	   la	   loro	  
situazione	   non	   dipende	   dai	   TA	   stessi,	   ma	   dalle	   politiche	   precedenti	   del	   nostro	  
Ateneo),	  né	  ai	  cosiddetti	  “precari	  della	  ricerca”	  che	  premono	  giustamente	  per	  avere	  
la	   loro	   occasione,	   dopo	   tanti	   anni	   di	   sacrifici	   (e	   la	   cui	   situazione	   dipende	   sempre,	  
come	   per	   i	   TA,	   dalle	   politiche	   del	   nostro	   Ateneo),	   ma	   ascolta	   solamente	   la	   pur	  
legittima,	  in	  questo	  sistema	  per	  noi	  da	  riformare,	  istanza	  dei	  Professori	  Associati	  di	  
progredire	  al	  ruolo	  di	  Professori	  Ordinari	  (anche	  in	  questo	  caso	  ricordo	  che	  si	  sono	  
previsti	  RTDb	  nel	  numero	  minimo	  possibile	  rispetto	  ai	  dettati	  della	  Legge	  e	  cioè	  uno	  
per	  ogni	  PO).	  	  
	  



Di	  fronte	  a	  questo	  scenario	  emergono	  almeno	  due	  necessità:	  da	  un	  lato	  l’assunzione	  
di	  responsabilità	  di	  una	  Istituzione	  verso	  una	  situazione	  che	  ha	  scientemente	  creato	  
e	  che	  ora	  vorrebbe	  forse	  -‐la	  discussione	  in	  Senato	  lo	  dimostrerà	  -‐	  rivedere;	  dall’altro	  
la	  messa	  in	  campo	  concreta	  di	  quella	  solidarietà	  che	  in	  una	  Istituzione	  universitaria	  è	  
ciò	   che	   deve	   tenere	   unite	   figure	   diverse	   in	   vista	   di	   un	   unico	   scopo	   che	   è	   il	   bene	  
dell’Università	  stessa.	  	  
Il	   tema	   è,	   quindi,	   inevitabilmente	   quello	   di	   una	   politica	   etica	   e	   solidale,	   che	   non	  
dimentichi	   le	   proprie	  pregresse	   responsabilità,	   cercando	  quindi	   di	  mettere	   innanzi	  
tutto	   in	   atto	   dinamiche	   atte	   a	   sanarle;	   di	   una	   politica	   etica	   e	   solidale	   che	   sappia	  
guardare	  al	   futuro	  con	  attenzione	  e	   cura	  nei	   confronti	  delle	  persone,	  perché	  dalla	  
qualità	   della	   vita	   dei	   lavoratori	   dipende	   il	   raggiungimento	   degli	   obiettivi	   che	  
l’Università	  si	  pone.	  
	  

Il	  piano	  triennale,	  ci	  può	  essere	  detto,	  è	  solo	  una	  goccia	  in	  mezzo	  al	  mare:	  con	  pochi	  
POM	  non	  si	  risolvono	  problemi	  così	  grandi	  come	  quelli	  creati	  nel	  passato.	  	  
E’	   vero:	   la	   soluzione	   completa	   non	  è	   affatto	   dietro	   l’angolo;	   è	   una	   sfida	  per	  molti	  
versi	  angosciante,	  ma	  la	  responsabilità	  che	  ci	  viene	  richiesta	  è	  anche	  quella	  di	  sapere	  
dare,	   con	  quel	  poco	   che	   si	  ha,	   indicazioni	   chiare	  di	  politica	  generale,	   di	   saper	  dire	  
senza	   possibilità	   di	   fraintendimenti,	   pur	   utilizzando	   nell’immediato	   poche	   risorse,	  
quali	  sono	  le	  priorità	  di	  lungo	  periodo.	  	  
In	  una	  Università	  nella	  quale,	  da	  un	  lato,	  i	  giovani	  non	  hanno	  più	  speranze	  (che	  siano	  
TA	   o	   Ricercatori)	   e,	   dall’altro,	   nella	   quale	   tutti	   svolgono	   ormai	   nei	   fatti	   le	   stesse	  
mansioni	   di	   didattica,	   di	   indirizzo	   e	   svolgimento	   della	   ricerca	   e	   di	   gestione,	   mi	  
domando	   perché	   non	   sia	   possibile,	   in	   questo	   momento	   di	   grande	   difficoltà,	  
premiare	   mediante	   la	   progressione	   di	   carriera	   solo	   le	   eccellenze	   certificate	  
attraverso	   indicatori	   oggettivi	   (ad	   esempio	   i	   settori	   nei	   quali	   vi	   sono	   vincitori	   di	  
bandi	  ERC),	  e	  dedicare	  la	  maggior	  parte	  del	  nostro	  molto	  poco	  a	  chi	  non	  ha	  ancora	  
neanche	  una	  “carriera”	  davanti	  a	  sé.	  
	  

Per	  fare	  tutto	  ciò,	  però,	  affinché	  le	  politiche	  non	  siano,	  come	  è	  molto	  di	  moda	  dire	  
oggi,	  politiche	  di	  pancia,	  credo	  che	  sia	  giusto	  che	  gli	  Organi	  di	  governo	  si	  dedichino	  ,	  
superata	  l’emergenza	  contingente	  -‐	  che	  non	  deve	  però	  inficiare	  con	  scelte	  affrettate	  
le	  politiche	  per	  il	  futuro:	  	  vedi	  anche	  l’istituzione	  degli	  RTDa	  senza	  POM	  in	  assenza	  di	  
blocco	  dei	  bandi	  per	  Assegni	   -‐	   ad	  un	   lavoro	  accurato	  di	  analisi	  dei	  dati,	   attraverso	  
l’istituzione	  di	  un’apposita	  Commissione	  	  
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