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SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

1.1 Premessa

Una storia lunga 160 anni caratterizza il Politecnico di Torino, prima scuola d'ingegneria del
panorama italiano fondata sull’onda di rinnovamento della cultura tecnico-scientifica che
vide a meta dell'Ottocento la nascita dei piu prestigiosi politecnici europei. Nato nel 1859
come Scuola di Applicazione per gli Ingegneri, nel 1906 € diventato Regio Politecnico di
Torino. Alla fine del 1958 viene inaugurato il grande complesso di corso Duca degli Abruzzi,
successivamente ingrandito con l'espansione della Cittadella Politecnica, campus dove aule
e laboratori, formazione, ricerca, servizi alla cittad convivono. Le piu recenti azioni di
internazionalizzazione della formazione hanno portato I’ Ateneo all’apertura dei primi campus
extra UE in Cina ed Uzbekistan.

Oggi I'Ateneo rappresenta un punto di riferimento per la formazione e la ricerca in Italia e in
Europa, costituendo una Research University di livello internazionale che attrae circa 37.000
tra studentesse (28.5%) e studenti (71.5%), di cui il 62% provenienti da fuori regione o straniere/i;
stfudentesse e studenti stranieri costituiscono il 19% della popolazione in formazione e
provengono da oltre 100 Paesi. Nell'A.A. 2021/2022 sono oltre 5.600 gli immatricolati che
entrano quindi per la prima volta nella nostra comunitad.

1.1.1 Contesto diriferimento

Il Politecnico di Torino ha definito ed ha adotftato a partire da fine 2018, il Piano Strategico
PoliTO4Iimpact 2018-2024 quale riferimento e indirizzo per lo sviluppo della propria azione
strategica. Per la readlizzazione della strategia & stato definito e adotftato un piano di
attuazione, I'’Action Plan, declinato sulle diverse linee di missione: DIDATTICA, RICERCA, TERZA
MISSIONE. L'implementazione operativa della strategia prevede una strutturazione delle
iniziative e dei progetti sui seguenti livelli:

e AMBITI: Didattica, Ricerca, Terza Missione, Quale Ateneo
e AIZIONI: direspiro pluriennale, con target di impatto strategico

e PROGETTI: hanno focus annuale, a scorrimento con milestone di progetto

L'Action Plan e pertanto lo strumento strutturato di governo del Piano Strategico e di sintesi
delle numerose programmazioni cui I'Ateneo deve rispondere, tra cui il governo
dell’allocazione delle risorse umane e finanziare; viene governato secondo le logiche del
Project Portfolio Management.

Il Piano Strategico prevede inolire un processo di revisione di metd mandato rettorale che &
stato condotto nel corso del 2021 ed ha portato alla approvazione del documento di
Valutazione di meta mandato e attualizzazione degli indirizzi strategici (ovvero MIiTAR- Mid-
Term Assessment Report).

https://www.pianostrateqgico.polito.it/documenti

I documento di valutazione, organizzato coerentemente con le quattro dimensioni previste
dal PSA (DIDATTICA, RICERCA, TERZA MISSIONE, QUALE ATENEQ), sintetizza nel quinto capitolo
“Indirizzi strategici prioritari 2021-2024" |le traiettorie di sviluppo futuro e le riflessioni generate
dalle discontinuitd intfrodotfte dall’emergenza COVID-19.

Sulla base della valutazione di metda mandato e dei relativi indirizzi strategici prioritari, nel corso
della seconda parte del 2021 e stato condotto I'articolato processo di aggiornamento del
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piano di azioni che ha portato all’approvazione dell’Action PLAN 2022-2024 nella seduta
congiunta di SA e CDA di dicembre 2021.

In considerazione della concomitante entrata in vigore del DL 80/2021, convertito con
modificazioni dalla Legge 113/2021 del 06/08/2021, che prevede all’art. 6 che le Pubbliche
Amministrazioni adottino - entro il 31 gennaio di ciascun anno - il Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), strumento unitario per I'assicurazione della qualita e della frasparenza
dell'aftivitd amministrativa e per il miglioramento della qualita dei servizi ai cittadini e alle
imprese, I'Ateneo ha ritenuto opportuno considerare I'Action Plan come parte integrante e
fondamentale del PIAO, quest’ultimo inteso come riferimento per lo sviluppo, relativamente a
tutti i piani di programmazione.

1.1.2 Normativa di riferimento

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) e stato introdotto dal recente art. 6 del
DL 80/2021 entrato in vigore il 10/06/2021, convertito con modificazioni dalla Legge 113/2021
entfrata in vigore 1'8/8/2021.

Estratto (... = omissis)

Per assicurare la qualita e la trasparenza dell’attivita amministrativa e migliorare la qualita
dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione
e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche
amministrazioni, ..., entro il 31 gennaio di ogni anno [ in prima attuazione la scadenza e stata
posticipata al 30 aprile 2022] adottano il piano integrato di attivita e organizzazione, di seguito
denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline disettore ...

Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:
a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance ... stabilendo il necessario

collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il
ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali...;

c) ... gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle
risorse interne ...;

d) glistrumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e
dell'organizzazione amministrativa nonché' per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione...;

e) I'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ...;

f] le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica
e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere...

Il Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli
impatti sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante
gli strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché'le modalita di
monitoraggio dei procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

IIDL 80/2021 prevede inolire I'emanazione di + attuativi finalizzati all’abrogazione/integrazione
di normative vigenti in sovrapposizione con il PIAO (es. il Piano integrato della Performance)
che fanno parte di un processo di delegificazione e semplificazione per le PA. Tali decreti alla
data attuale non sono ancora stati emanati. Si segnalano nel seguito i principali riferimenti
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normativi a cui si fa riferimento nella definizione del PIAO (oltre la normativa di settore, ovvero
la normativa specifica del sistema universitario).

e Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e Programma Nazionale per la Ricerca

2021-2027 (PNR)

= Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, ufficialmente presentato alla
Commissione Europea in  data 30/04/2021 ai sensi dell’art. 18 del
Regolamento (UE) n. 2021/241;

= DL 31/05/2021, n. 77, convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n.
108, recante “Governance del Piano nazionale diripresa e resilienza e prime misure
di rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento
delle procedure™;

» linee guida pubblicate dal MUR il 07/10/2021 per le iniziative di sistema del PNRR
nell’ambito della Missione 4 (Istruzione e Ricerca) Componente 2 (dalla ricerca
all’impresa);

= Programma Nazionale per la Ricerca 2021-2027 (PNR) - Ministero dell'Universita e
della Ricerca previsto dal D. Lgs. 204/1998.

e Performance
= D.lgs. 150/2009 e successive modifiche introdotte dal D.lgs. 74/2017;
= ANVUR: Linee guida per la gestione integrata del ciclo della Performance delle
Universita statali italiane (luglio 2015);
= ANVUR: Linee Guida per la gestione integrata dei cicli della performance e del
bilancio delle universita statali italiane (gennaio 2019).

e Prevenzione della corruzione
= L. 190/2012 ed i decreti attuativi;
*= Linee guida e delibere dell’Autoritd Nazionale Anticorruzione (ANAC), fra cui in
particolare il P.N.A. 2017 (Delibera n. 208 del 22 novembre 2017), focalizzato sulle
Universitd, ed il P.N.A. 2019 (Delibera n.1064 del 13 novembre 2019).

Si segnala infine che alcune sezioni sono applicabili sono alla gestione amministrativa
dell' Ateneo per le specificita dell'inquadramento giuridico del corpo docente.

1.1.3 Organizzazione e dati dirilievo

Il Politecnico di Torino ha un'organizzazione articolata in strutture didattiche, scientifiche e
amministrative, secondo quanto previsto dallo Statuto emanato nel luglio 2019. Gli organi di
governo sono il Rettore, il Direttore Generale, I Senato Accademico e il Consiglio di
Amministrazione. Gli organi di controllo sono il Nucleo di Valutazione e il Collegio dei Revisori
dei Conti. Sono inoltre previsti un Comitato Unico di Garanzia, un Garante degli Studenti, un
Garante della Trasparenza, un Consiglio degli studenti e un Collegio di Disciplina.

Per redlizzare le aftivitd di ricerca e formazione, il Politecnico fa affidamento su
un'organizzazione articolata in 11 Dipartimenti https://www.polito.it/ricerca/dipartimenti/ che
negli  ulfimi  anni  sono  stati  integrati  da 13  Centri Interdipartimentali

https://www.polito.it/ricerca/centri/ finalizzati a rendere sistematica la collaborazione
interdisciplinare fra i diversi ambiti tecnologici e scientifici. Completano il quadro delle strutture
dedicate alla formazione le Scuole: scuola di Dottorato, Scuola di Master e Formazione
Permanente, Scuola di specializzazione in Beni Architettonici e del Paesaggio, Alta Scuola
Politecnica.

La gestione e I'organizzazione dei servizi, delle risorse strumentali e del personale tecnico-
amministrativo dell'Ateneo & affidata alla Direzione Generale. L'Amministrazione supporta
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tutte le attivita dell'Ateneo e si compone di strutture di | livello dilinea (Aree), strutture di staff
(Servizi in staff) e di supporto ai dipartimenti (Distretti dei dipartimenti). Le strutture di | livello
sono organizzate in modo variabile, a seconda della complessita, in servizi e uffici.

Maggiori dettagli sul modello organizzativo sono reperibili sul portale di ateneo:

https://www.polito.it/ateneo/organizzazione/

Sispecificainfine che peril governo delle opportunitd introdotte dal Piano Nazionale di Ripresa
e Resilienza, I'Ateneo si € dotato di:
e Cabina di Regia per il coordinamento delle iniziative di sistema del Politecnico
nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), coordinata dal Rettore;
e Task Force per il presidio amministrativo, organizzativo e gestionale delle iniziative di
sistema del Politecnico nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR),
coordinata dal Direttore Generale.

1.2 Processo di “costruzione” del PIAO - integrazione delle varie
dimensioni connesse

La normativa sul PIAO sopra richiomata indirizza e prescrive alle PA I'adozione di un piano
integrato di programmazione che convogli progressivamente e armonizzi in un unico atto una
pluralita di piani previsti dalla normativa vigente.

I PIAO ha I'obieftivo di assorbire molti degli atti di pianificazione cui sono tenute le
amministrazioni razionalizzandone la disciplina in un’ottica di massima semplificazione.

Il PIAO 2022-2024 pertanto prevede e definisce la programmazione dell’azione e degli obiettivi
individuando i risultati attesi nelle principali dimensioni di creazione del valore pubblico di un
Ateneo sui suoi ambiti specifici di mission istituzionale e in generale sulla sua comunita e sulla
societa.

La struttura del PIAO si basa sulla bozza di Linee Guida pubblicate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica adattato al contesto universitario specifico sopra richiamato.

Da questa integrazione ulteriore emerge questo indice sintetico:

SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
2.1 Struttura dell’ Action Plan e integrazione con altri piani
2.2 Volore pubblico
- PNRR e PNR
Didattica
Ricerca
Terza missione
- Digitalizzazione, Semplificazione, Special Needs
Inclusione, equilibrio di genere, comunita e comunicazione interna
Masterplan e gli spazi del futuro
Iniziative di sostenibilita e raccordo con i Sustainable Development Goals
- (SDGs)
Programmazione triennale 2021-2023: sintesi
2.3 Performance
2.4 Rischi corruttivi e Trasparenza

SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
3.1 Struttura organizzativa dell’ Amministrazione e lavoro agile
3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale
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SEZIONE IV - MONITORAGGIO
4.1 Sintesi degli strumenti e delle modalitd monitoraggio
4.2 Monitoraggio del Valore Pubblico
4.3 Monitoraggio del ciclo della performance
4.4 Monitoraggio delle azioni di prevenzione della corruzione
4.5 Organizzazione e Capitale Umano: il monitoraggio della coerenza con gli obiettivi di
performance su base triennale a cura del Nucleo di Valutazione
4.6 Monitoraggio delle azioni di sviluppo organizzativo
4.7 Rilevazione soddisfazione utenti

Al fine di definire il livello di integrazione ottimale realizzabile, sono stati individuati i numerosi
strumenti e atti di programmazione ed e stata definita una mappa complessiva rappresentata
nella seguente figura:
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Redatto in coerenza con:
Bilancio unico di Ateneo
di previsione annuale
+
Bilancio unico di Ateneo
di previsione triennale

Documenti attuativi
integralmente inseriti nell’
Action Plan

Documenti parte
integrante del PIAO ma
solo parzialmente inseriti
nell’Action Plan
(nell’Action Plan sono
inseriti i progetti di
sviluppo in chiave
sintetica)
Documentinon
esplicitamente ad oggi
previsti nel PIAO ma
redattiin coerenza con
I'’Action Plan per la parte
di sviluppo

Piano Integrato PIAO 22-24

triennale a scorrimento annuale

Action Plan 22-24 derivante da PSA

Obiettivi prioritari e linee-guida
attuative(CdA del 20 sett)

MITAR luglio 2021
Piano Azioni Positive*

Semplificazione e accessibilita
Altre azioni di sviluppo organizzativo
Piano Nazionale Ricerca

Gender Equality Action Plan* Piano Nazionale Ripresa e Resilienza

Carta Europea dei Ricercatori
Programmazione triennale MIUR
Piano Triennale della Formazione
(PTAB)*

- . ¥ Programma Programmazione
Piano triennale di bi eng “ladaall Programma trgi]enn o ral
prevenzione della acoiiaa (g triennale dei Porsencils

corruzione & lavori pubblici

forniture e servizi

PIANO DELLA PERFORMANCE - riceve input da tuttoil Piano Integrato
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Lo schema evidenzia come i numerosi strumenti, documenti e atti di programmazione
dell’Ateneo vengano ricondotti all’Action Plan in termini di azioni, progetti, obiettivi e
risultati/impatti attesi. In questa logica I'Action Plan assume il ruolo di portfolio di tutte le
iniziative rilevanti e diventa la base per la definizione di obiettivi di performance coerenti con
la strategia.

Tra le azioni di programmazione rilevanti ricomprese nell’Action Plan si richiamano quelle
relative all’attuazione della Carta Europea dei Ricercatori (Excellence in HR), del Gender
Equality Action Plan (criterio per I'accesso ai fondi Horizon Europe) quale parte del Piano di
Azioni Positive e la Programmazione Triennale MIUR (PRO3).

I PIAO 2022-2024 tiene inolire in considerazione le nuove iniziative legate al Piano Nazionale
di Ripresa e Resilienza (PNRR) e dei programmi correlati.

Vainfine evidenziato come la redazione del PIAO avvenga in coerenza con la predisposizione
del Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale e triennale.

In prima applicazione della normativa sul PIAO, tenendo in considerazione |'esigenza di
attuare I'integrazione all’'interno di un percorso di progressivo rialineamento e armonizzazione
dei diversi piani di programmazione, I'Ateneo ha optato per una soluzione in tre fasi, descritte
nella seguente tabella:

ACTION PLAN PIAO parte testuale
file excel contenente le VO Versione 2
Azioni di sviluppo (delibera CdA 26.01.2022) (de::,lz)b:;?ni%zezr;m

( deliberato OOGG 22.12.2021)
GEAP Gender Equality Action Plan

Carta Europea dei Ricercatori

Piano della Performance

Raccordo con Obiettivi prioritari e linee- (completo)

guida attuative
Completamento
prevalentemente su
ambito PTA (lavoro
agile, formazione,
ecc.) sempre in
attuazione delle
Macro azioni
dell'Action Plan

Valore Pubblico - descrizione
sintetica degli outcome di
valore pubblico atteso dalle
azioni gid inserite nell’ Action
Plan

Raccordo con MITAR - Valutazione di metd
mandato e attualizzazione degli indirizzi
strategici

Raccordo con Programmazione triennale

MIUR 2021-2024 Piano Triennale di

Prevenzione della Corruzione

Azioni di Semplificazione e accessibilita
P e Trasparenza

Eventuale

Azioni quadro a supporto del Piano adeguamento a

Introduzione allo sviluppo

Nazionale N norme subentrate
Ricerca e del Piano Nazionale Ripresa e gregll'c,lgrlrzuzﬁi?]\i/s?rozione (in e/o abrogate nel
Resilienza periodo intercorso

prima attuazione della

previsione dell'Action Plan) coerentemente con

le macro azioni
dell'Action Plan

Macro azioni di sviluppo in ambito

prevenzione della corruzione e trasparenza Piano Azioni Positive (azioni

gia contenute nell’Action

Macro azioni di sviluppo riferite alla Plan anche framite il GEAP)

Programmazione Struttura Organizzativa
(fabbisogno del personale, sviluppo
organizzativo, formazione, welfare, lavoro
agile, ...)
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SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Struttura dell’Action Plan e integrazione con altri piani

L'Action Plan?! e strutturato in modo da costituire un riferimento unitario per tutte le azioni e
progetti previsti dal Piano Strategico e per le azioni e progetti rilevanti previsti dagli altri piani
programmatici. La tabella seguente sintetizza il set di informazioni associate a ciascuna
iniziativa/progetto previsto nel piano:

Ambito | DIDATTICA, RICERCA, TERZA MISSIONE, Quale Ateneo

Azione | Attivita strategica a livello macro con orizzonte temporale pluriennale

Descrizione Progetto | Iniziativa/attivitd strategica di carattere piU specifico rispetto all’ azione
Target | Impatto finale atteso dell’azione

Milestone annuali | Risultati attesi del progetto declinati anno per anno

PM | Area/Struttura titolare del progetto e alire strutture coinvolte

Vincoli | qualora presenti, vincoli di natura amministrativa necessari per lo svolgimento del
progetto
Fattibilita | realizzazione del progetto che tiene in considerazione le risorse umane a disposizione, la
collaborazione eventuale con altre strutture amministrative e la complessitd tecnica di
realizzazione.
Scala: alta, media, bassa
Priorita | misura della strategicitd e urgenza della progettazione (scala: MUST - progetti soggetti a
impegno gid preso e conseguente danno diretto da mancata realizzazione; SHOULD -
progetti che presentano un danno in termini di costo opportunitd; COULD - progetti
meno prioritari potenzialmente realizzabili)
Acronimo IT | Evidenzia il progetto IT abbinato al progetto o specifico supporto IT per la sua
realizzazione
Commento budget | il progetto si considera gid previsto a budget; il commento permette di indicare
particolari aspetti relativi al progetto (es: finanziamenti esterni di riferimento)
Puntatore TAG | puntatori a documenti programmatici a cui il progetto fa riferimento (es di tag: PRO3,
MITAR, PNRR...), nel foglio TAG ¢ presente I'elenco Puntatore Obiettivi PSA completo con
relativa legenda degli acronimi
Puntatore Obiettivi | obiettivi del Piano Strategico di Ateneo a cui il progetto &€ connesso

PSA

L'unita realizzativa di base e costituita dal progetto che si colloca all’interno di una azione
pluriennale a sua volta riferita ad uno dei quattro ambiti di missione. L'utilizzo di una
classificazione tramite “TAG"” permette di mappare ciascuna iniziativa su uno o piu piani
programmatici con |'obiettivo di garantire un quadro informativo unitario in termini di
integrazione. La seguente tabella riporta riferimenti in termini di TAG attualmente definiti e
rispetto ai quali I'Action Plan viene progressivamente aggiornato:

ABT: Attivitd brevissimo termine (di cui al documento Obiettivi prioritari e linee-guida attuative)
CER: Carta Europea Ricercatori

FORPER: Piano friennale di formazione del personale TA

GEAP: Gender Equality Action Plan

HE: Horizon Europe

MITAR: Valutazione di metd mandato e attualizzazione degli indirizzi strategici/Mid Term
Assessment Report

OMT: Obiettivi medio termine (di cui al documento Obiettivi prioritari e linee-guida attuative)
PAP: Piano Azioni Positive

AV NN NI NN

AN

'Vedasi Allegato 1
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v" PNR: Piano Nazionale Ricerca
v PNRR: Piano Nazionale Ripresa e Resilienza
v PROS: Programmazione Triennale del MIUR
v PTPCT : Piano triennale prevenzione corruzione e frasparenza
v' Proper: Programmazione Triennale del Personale
v SO: Sviluppo Organizzativo
v' PROLP: Programma Triennale dei Lavori Pubblici

Nella forma testuale del presente documento organizzata per argomenti alcune integrazioni
non sono pienamente identificabili, mentre la forma tabellare dell’Action Plan permette di
dare giusta enfasi all'integrazione tra piani e programmi presenti; la classificazione tframite TAG
viene utilizzata per rappresentare la relazione tra azioni, obiettivi, iniziative programmate e le
diverse dimensioni rappresentate dai tag stessi.

Esempio di integrazione: le attivita di formazione del personale (dettagliate nell’apposita
sezione come componente “ad hoc” della PIAO) sono strumentali a molteplici altri piani
“tematici” o azioni specifiche contenute in altre sezioni tematiche dell’ Action Plan, ovvero del
PIAO (Pari Opportunita, Change Management, Anticorruzione Trasparenza, Digitalizzazione,
ecc.).

I grafico che segue evidenzia la distribuzione dei diversi progetti e azioni per ambito/missione
strategica:

Action Plan 2022-2024
Numero di AZIONI e PROGETTI per

80 ambito
62
60
40
s 20 24

20 13 13 9 10
, B [ 1]

DIDATTICA RICERCA  TERZA MISSIONE QUALE ATENEO

O AZIONE [EPROGETTO

Inoltre I'Action Plan mappa i progetti in termini di prioritd quale supporto alla realizzazione
degli stessi ed al governo del portfolio complessivo. Le prioritd vengono periodicamente
aggiornate sulla base delle valutazioni strategiche e decisioni strategiche degli organi di
governo.

Action Plan 2022-2024
Livelli di prioritd dei progetti
80
60

40

20
, [ —

DIDATTICA RICERCA TERZA MISSIONE QUALE ATENEO

Epriorital Mpriorita 2 priorita 3
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2.2 Valore pubblico

Come gid descritto nei paragrafi precedenti, il Politecnico di Torino definisce le proprie linee
di azione, gli obiettivi e i risultati attesi sulla base delle tre missioni principali di DIDATTICA,
RICERCA e TERZA MISSIONE e il suo piano attuativo, I'Action Plan, qualifica in modo dettagliato
azioni, progetti, risultati attesi (TARGET) anche in termini di impatto e milestone di
avanzamento.

Nelle sezioni che seguono vengono descritti in sintesi i principali obiettivi e outcome previsti
nelle programmazioni secondo le diverse linee di missione e dimensioni.

| progetti contenuti nell’ Action Plan sono stati redatti in linea con la metodologia prevista dal
PNRR e sono qui riassunti secondo la prospettiva di creazione di valore pubblico e diimpatto
nei confronti di specifici stakeholder in coerenza con quanto previsto dal PNRR che viene
quindi descrifto come prima parte della sezione “Valore pubblico” in quanto definisce
I'impianto metodologico di tutto I' Action Plan.

2.2.1 PNRR e PNR

I PNRR € parte di una piu ampia e ambiziosa strategia per I'ammodernamento del Paese. |l
Governo intende aggiornare le strategie nazionali in tema di sviluppo e mobilita sostenibile;
ambiente e clima; idrogeno; automotive; filiera della salute; inclusione sociale.

Gli atenei sono direttamente coinvolti dalla Missione 4: istruzione e ricerca che “Punta a
colmare le carenze strutturali, quantitative e qualitative, dell’offerta di servizi di istruzione nel
nostro Paese, in tutto il ciclo formativo. Prevede I'aumento dell’offerta di posti negli asili nido,
favorisce [I'accesso all’'universita, rafforza gli strumenti di orientamento e riforma |l
reclutamento e la formazione degli insegnanti. Include anche un significativo rafforzamento
deisistemi diricerca di base e applicata e nuovi strumenti per il trasferimento tecnologico, per
innalzare il potenziale di crescita.”

La Missione 4 si realizza attraverso quattro azioni:

e Partenariati allargati estesi a universita, centri di ricerca, imprese e finanziamento
progetti diricerca di base;

e Potenziaomento strutture diricerca e creazione di “campioni nazionali di R&S” su alcune
Key Enabling Technologies;

e Creazione e rafforzamento di “ecosistemi dell'innovazione”, costruzione di “leader
territoriali di R&S™;

e Fondo per la realizzazione di un sistema integrato di infrastrutture di ricerca e di
innovazione.

Le 4 azioni accompagnano 2 fransizioni trasversali definite “transizioni gemelle”: transizione
verde e transizione digitale. Le 4 azioni devono altresi contribuire a dimensioni di impatto quali
la riduzione delle disparita territoriali, I'equilibrio di genere e generazionale.

L'ateneo potrebbe anche essere coinvolto in altre mission in modo piu indiretto, laddove siano
richieste competenze scientifiche presentiin Ateneo e ai fini del raggiungimento degli obiettivi
indicati nel PNRR dovrd redigere e conseguentemente implementare proposte progettualiin
risposta a specifici bandi ministeriali.

La strategia progettuale deve essere definita evidenziando i seguenti aspetti: I'oggetto del
progetto, I'ambito territoriale, i settori scientifici di dominio, la coerenza con le prioritd
strategiche di sviluppo europee, nazionali e regionali, gli obiettivi e le milestone intermedie
con relativi indicatori di controllo, le attivita in cui si declina il progetto, I modello di
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governance, readlizzabilitd e controllo del progetto, il budget, lo schema temporale delle
attivita, l'ipotesi di diffusione dei risultati e della conoscenza, il risultato atteso del progetto,
I'analisi dell'impatto sul sistema economico, sociale e culturale del territorio di riferimento, gli
indicatori di misura dellimpatto, Ia sostenibilitd a lungo termine delle iniziative messe in
campo.

La gestione delle attivitd derivanti dai progetti comporterd una totale trasversalita sulle diverse
missioni istituzionali dell’ Ateneo e conseguentemente sulle diverse strutture sia amministrative
che diricerca.

Per queste ragioni I'intero Action Plan ha recepito la metodologia indicata dal PNRR che
prevede che per ogni azione legata al PNRR vadano definiti progetti, target e relativi
indicatori e milestone. All'interno dell’ Action Plan sono inoltre presenti azioni specificamente
adottate in funzione del PNRR o considerate come abilitanti (TAG PNRR).

L' Action Plan mappa inoltre i progetti e le iniziative correlate al Piano Nazionale per la Ricerca
2021-2027 che orienta le politiche della ricerca a livello Paese al quale concorrono le
amministrazioni dello Stato sotto il coordinamento del MUR (TAG PNR).

2.2.2 Didattica

Gli obiettivi di valore pubblico e i risultati legati alla missione DIDATTICA vedono come
principali stakeholder gli studenti e le famiglie e si possono sintetizzare come segue:

Offerta Formativa e carriere degli studenti

e Infrodurre e potenziare nuove modalita didattiche e contenuti innovativi nei percorsi
formativi facendo tesoro dell’esperienza maturata durata la pandemia, anche
attraverso la riqualificazione degli spazi dedicati alla didattica innovativa;

e Rinnovare e arricchire I'offerta formativa di Ateneo;

e Ridurre il tempo medio di conseguimento dei titoli di studio ai fin idi garantire un piu
efficace ingresso nel mondo del lavoro;

e Migliorare I'offerta da parte della Scuola Master e Formazione Permanente attraverso
I'incremento diiniziative di formazione permanente e di Master finanziati da enti privati.

Attrazione degli studenti
e Rafforzare le azioni di orienfamento per gli studenti ai fini dell'immatricolazione alle
Lauree Triennali e Magistrali attraverso percorsi di orientfamento vocazionale;
e Potenziare le azioni di reclutamento degli studenti attraverso modalitd di promozione
piu efficaci.
Post Lauream
e Potfenziare iservizi per I'orientamento professionale e I'ingresso nel mondo del lavoro;
e Promuovere le relazioni con gli Alumni.

Didattica internazionale

e Rafforzare le relazioni internazionali ai fini di promuovere il reclutamento internazionale,
stimolare la mobilitd e incrementare la visibilitd internazionale del politecnico;

e Rafforzare iI Campus del Politecnico in Uzbekistan atftraverso I'ampliamento delle
collaborazioni ai fini del potenziamento delle opportunita formative;

e Migliorare la selezione degli studenti internazionali ai fini di garantire un pivu efficace
percorso di studio;

e Incentivare la mobilitd internazionale per gli studenti in ingresso e in uscita.
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2.2.3 Ricerca

Gli obiettivi di valore pubblico e irisultati legati alla missione RICERCA vedono come principali
stakeholder i dottorandi e i giovaniricercatori, le Aziende, gli entilocali/nazionali/internazionali
e il sistema socio-economico. In generale e si possono sintetizzare come:

Interazione con il sistema socio-economico e attrazione di finanziamenti (Stakeholder:
Aziende, Enti Locali e sistema socio-economico)
e Rendere le Infrastrutture di Ricerca ad accesso aperto operative e visibili nel contesto
territoriale, nazionale e internazionale;
e Valorizzare le Piattaforme diricerca sul territorio e i Centri interdipartimentali;
e Valorizzare la ricerca attraverso iniziative di promozione e comunicazione verso
I'esterno;
e Riqualificazione di aree urbane ai fini della realizzazione di spazi dedicati alla ricerca,
aftraverso lo sviluppo del progetto Masterplan;
e Promuovere le competenze diricerca dell’Ateneo verso le imprese anche attraverso
la creazione di uno Sportello imprese e di piattaforme tematiche dedicate;
e Favorire I'accesso aperto ai dati della ricerca attraverso una maggiore pervasivita dei
sUOi principi;
e Promuovere la partecipazione ai nuovi programmi di finanziamento regionali, nazionali
ed europee ai fini dell'incremento dirisorse provenienti da bandi competitivi rispetto al
triennio precedente, finalizzati al potenziamento della ricerca.

La ricerca internazionale (Stakeholder: Aziende e enti internazionali)
e Rafforzamento delle relazioni con la Cina ai fini del consolidamento dei rapporti con
enti e imprese.

Dottorato di ricerca e supporto alla carriera (Stakeholder: Studenti dottorandi e giovani
ricercatori)
e Riorganizzare e rafforzare il dottorato diricerca e la Scuola di Dottorato (ScuDo) ai fini
di renderlo il principale strumento di supporto alla ricerca scientifica in ateneo
attraverso il potenziamento dei programmi di dottorato, dell’attrattivitd e degli
strumenti a supporto dell’'onboarding;
e Rafforzare i servizi a supporto dello sviluppo della carriera dei ricercatori attraverso
percorsi di coaching/mentoring/onboarding.

Carta Europea dei Ricercatori

L'Action Plan contiene anche le azioni del Piano 2022-2024 della Carta Europea dei Ricercatori
(TAG CER), cui & collegato I'Award Human Resources Excellence in Research della
Commissione Europeaq, che il Politecnico di Torino detiene dal 2013.

A maggio 2021, attraverso una valutazione peer-review condotta dalla CE, I'Award e stato
riconfermato, riconoscendo I'Afeneo come buona pratica europea per la sua strategia volta
a migliorare le condizioni di lavoro dei ricercatori e I'ambiente diricerca.

Le 13 azioni da attuare nel prossimo ftriennio riguardano aspetti quali la promozione
delllAteneo come buon datore di lavoro, la trasparenza e semplificazione delle modalita di
accesso ai ruoli di ricerca, il supporto allo sviluppo della carriera dei giovani ricercatori,
listituzionalizzazione della figura del Garante dei Ricercatori, la valorizzazione della ricerca
verso le imprese e i cittadini anche tramite il nuovo sito web e il completamento dell’ Anagrafe,
il rafforzamento delle misure per I'attrazione di finanziomenti, I'attenzione alle questioni di
genere nella ricerca e innovazione, la promozione della scienza aperta.

Sono azioni trasversali alle missioni di cui si € gia trattato precedentemente, ma
specificamente richieste dai requisiti europei.
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2.2.4 Terza missione

Gli obiettivi di valore pubblico e i risultati legati alla TERZA MISSIONE si arficolano su due filoni
principali legati al trasferimento tecnologico e alla condivisione della conoscenza e si possono
sintetizzare come segue (peridettaglisivedano le colonne “Azione” e “Target orizzonte 2024"
nell’allegato dell’ Action Plan):

Condivisione della conoscenza (Stakeholder: studenti, cittadini, societa)

Instaurare un dialogo con i cittadini, gli studenti e le istituzioni su temi di particolare
attualita attraverso I'organizzazione o la partecipazione a manifestazioni culturali;
Sviluppare e implementare il nuovo sito web di ateneo ai fini di migliorare la
comunicazione verso |I'esterno;

Rafforzare le competenze nell’ambito delle scienze umane e sociali a vantaggio delle
azioni di formazione, ricerca e divulgazione culturale anche attraverso la creazione di
un centro studi su tecnologia e societa.

Trasferimento Tecnologico (Stakeholder: enti, aziende, societa)

2.2.5

Sviluppare I'ecosistema dell'innovazione attraverso I'incremento del 100% degli spin-off
nel triennio 22-24;

Stimolare i risultati della ricerca attraverso l'incremento dei depositi brevettuali e
potenziamento delle procedure per le manifestazioni di interesse da parte di soggetti
esterni interessati all’utilizzo dei brevetti di Ateneo;

Potenziare i servizi di accreditamento e taratura offerti dall’ Ateneo alle aziende/enti
esterni;

Sviluppare modelli di frasferimento tecnologico nellambito dell’ Architettura,
Pianificazione e Design con particolare riferimento agli ambiti di Cina, America Latina
e Africa;

Accompagnare le imprese interessate alla internazionalizzazione delle loro attivita.

Digitalizzazione, Semplificazione, Special Needs

Digitalizzazione

Migliorare i servizi informatici destinati agli studenti;

Migliorare i servizi informatici utilizzati dai dipartimenti;

Dematerializzare alcune serie documentali;

Digitalizzare processi legati agli acquisiti, realizzare nuovi sistemi di gestione dei
procedimenti di gara;

Migliorare i servizi informatici relativi alle refti, ai datacenter, al Facility Management, la
sicurezza IT, la smart collaboration;

Fornire agli Organi di Governo e alle strutture di Ateneo dati e analisi a supporto delle
decisioni nelle fasi del ciclo di vita della programmazione strategica e ottimizzare 'uso
dei dati a rilevanza esterna;

Completare il progetto di Anagrafe della ricerca ai fini anche della valorizzazione delle
competenze e dei risultati della Ricerca.

Semplificazione e reingegnerizzazione
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Oftimizzare e semplificare i processi a supporto della ricerca attraverso logiche di
project management;

Semplificare il funzionamento degli Organi di Governo attraverso un funzionamento piu
snello e revisione delle commissioni in essere;

Semplificare e digitalizzare gli iter di reclutamento in ambito accademico;
Reingegnerizzare e implementare il sistema informatico della gesti