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La scelta del Politecnico di dotarsi di un Piano Strategico si colloca in un percorso ambizioso e 

difficile, sostenuto dall’intuizione che ad una rinnovata e virtuosa centralità del sistema universitario 

sono affidate le speranze volte ad un nuovo modello di società fondato sulla economia della 

conoscenza, nel quale si possano realizzare gli ideali di eguaglianza, tolleranza e progresso che 

ispirano il progetto costituente della nostra Repubblica. 

E’ nostra convinzione che alcuni dei passaggi critici che oggi ci allontanano dall’ambizione di 

vivere in un Paese più aperto ed ottimista, consapevole della sua grande forza democratica ed 

economica, possano essere affrontati e risolti soltanto attraverso una radicale riforma del sistema 

formativo e della ricerca perseguendo una profonda compenetrazione di conoscenze, valori e 

modelli etici tra Università, sistema sociale e imprese. 

La definizione di un limpido perimetro di rapporti tra politica, economia e scienza, una nitida 

separazione tra interessi, professionalità e saperi, un’equilibrata sinergia tra capitali pubblici e 

privati, la costruzione di un sistema di opportunità ampio ed inclusivo, in un contesto di regole nel 

quale prosperino la competizione ed il merito: queste sono le grandi aspirazioni che orientano il 

nostro disegno. Questo è il progetto di società cui il nostro Ateneo intende contribuire. 

Il cammino che il Politecnico ha intrapreso e che intende proseguire è caratterizzato dalla dualità di 

un modello in grado di coniugare radicamento locale e spirito di servizio al territorio con la capacità 

di essere un grande Ateneo internazionale, nel quale vengono a studiare e a lavorare talenti da 

tutto il mondo ma dal quale i nostri studenti, dottorandi e ricercatori muovono i primi passi di 

carriere internazionali. 

Il nuovo ruolo che il Politecnico intende interpretare nella costruzione di un modello condiviso di 

sviluppo si fonda sulla consapevolezza che sia indifferibile la necessità di restituire la ricerca, 

l’innovazione e la formazione al tessuto economico e sociale attraverso un modello corale, che 

trae valore dal contesto e lo restituisce attraverso politiche di inclusione: formazione continua, 

trasferimento tecnologico, integrazione urbana, qualità sociale. 

Siamo nel contempo ben consapevoli che oggi le componenti sociali, economiche ed industriali del 

Paese richiedono di poter contare su un grande Ateneo, capace di competere con le più 

prestigiose scuole europee attraverso la qualità della sua ricerca, della sua formazione, delle sue 

infrastrutture, dei suoi servizi. Solo attraverso la compresenza di queste caratteristiche il 

Politecnico potrà ambire non solo ad essere una grande scuola di tecnologia, ma anche un 

attrattore di ingegni ed un luogo di tolleranza. 

Crediamo nell’esercizio di una tolleranza alta, che sappia integrare talenti diversi per storia 

personale, educazione, religione, cultura, saperi ed aspirazioni, in un modello di sviluppo condiviso 

basato sul progresso tecnologico e sostenuto dalla forza propulsiva di una grande città, Torino. 

Quattro ‘T’, tecnologia, talenti, tolleranza, Torino, che tracciano il solco profondo del nostro 

progetto. 

Sulla base di queste convinzioni abbiamo avviato, nel novembre 2005, il percorso di definizione di 
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un Piano Strategico, nell’ambito del quale, verificato il posizionamento dell’Ateneo a livello 

nazionale e internazionale, si sono poste le premesse per lo sviluppo di coerenti politiche di ricerca 

e formazione, di trasferimento tecnologico e servizi al territorio, di gestione delle risorse nonché 

per la revisione dell’assetto organizzativo e delle modalità di governo dell’Ateneo, superando i 

vincoli che ostacolano l’esercizio dell’autonomia.  

Il processo di definizione del Piano Strategico è stato avviato con la costituzione di una specifica 

Commissione, organizzata in modo trasversale con componenti interne e esterne all’Ateneo, 

elaborando un documento in sintonia anche con il piano strategico della Città. Tale Commissione 

ha accompagnato il percorso di analisi, basato sull’approfondimento di casi studio e best practices 

a livello internazionale, cui ha fatto seguito l’elaborazione di scenari evolutivi e l’identificazione di 

linee strategiche, sottoposte successivamente al vaglio delle componenti dell’Ateneo in un 

percorso di analisi, discussione e approfondimento passato per numerose consultazioni e momenti 

di sintesi, tra i quali due Conferenze di Ateneo, due forum telematici di Ateneo e numerosi 

contributi degli Organi di governo, delle Strutture didattiche e di ricerca e dei singoli. 

Nella fase conclusiva del percorso il Senato Accademico, cui spettano per statuto le funzioni di 

indirizzo e programmazione dell’Ateneo, ha individuato una propria Commissione alla quale 

affidare la sintesi culminata con l’approvazione del testo il 27 giugno 2007. 

Al termine di un partecipato percorso di democrazia il Politecnico dispone di un quadro di 

riferimento e di un patrimonio di valori solido e condiviso, e possiede altresì la convinzione che la 

capacità di progettare il futuro espressa nella definizione del Piano Strategico troverà 

riconoscimento in tutti i suoi interlocutori. 

 

 

Il Rettore 

Francesco Profumo 

Torino, 27 giugno 2007 
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Le Commissioni per il Piano Strategico del Politecnico 
 

 
COMMISSIONE PIANO STRATEGICO  
(nominata dal Senato Accademico nel Novembre 2005) 

 
Presidente 
Marco Filippi – Vice Rettore per Strategie e Riforme    
Componenti interne 
Guido Saracco – Vice Rettore per Programmazione e sostenibilità dei processi di sviluppo 
Sergio Benedetto - Professore Ordinario     
Pierre Alain Croset- Professore Ordinario     
Antonio Gugliotta - Professore Ordinario     
Mario Rasetti - Direttore della Scuola di Dottorato   
Rappresentanti di Università europee 
Giorgio Margaritondo – Vice Presidente EPFL, Losanna   
Juan Jesus Perez Gonzales – Presidente UPC, Barcellona   
Claude Raffestin – Professore emerito Università di Ginevra   
Paul Jacquet – Presidente INPG, Grenoble     
Esperti 
Giuseppe Berta – Responsabile Piano Strategico Città di Torino   
Giorgio Donna – Capo Dipartimento Programmazione MIUR   
Guido Fiegna – Membro Comitato di Valutazione del Sistema Universitario, MIUR 
Luigi Nicolais – Responsabile relazioni MIUR- Regioni   
Gianfelice Rocca – Responsabile Confindustria per i rapporti con l’Università 
Jean Claude Sabonnadiere – Assistente del Presidente INPG, Grenoble  
 

COMMISSIONE DEL SENATO  

(nominata dal Senato Accademico nel Maggio 2007)  
 
Presidente 
Marco Gilli, Prorettore 
Componenti 
Giovanni Belingardi – Professore Ordinario, coordinatore della Commissione Strategie per la Ricerca  
Matteo Sonza Reorda – Professore Ordinario, coordinatore della Commissioni Strategie per l’Offerta 
Formativa 
Rocco Curto - Preside della II Facoltà di Architettura 
Sergio Rossetto - Preside della IV Facoltà di Ingegneria 
Alfredo Vagati - Professore Ordinario 
Renzo Arina - Professore Associato 
Francesca Ceragioli – Ricercatore Universitario 
Giancarlo D’Ambruoso - Studente 
Alessandro Barberis – Presidente CCIAA, rappresentante enti esterni 
Franco Ferraris - Presidente del Collegio dei Direttori di Dipartimento 
Marco Filippi - Vice Rettore per Strategie e Riforme 
Marco Tomasi - Direttore Amministrativo 
 
 
Il processo di elaborazione del Piano Strategico è stato supportato dal Servizio Supporti Istituzionali 
(responsabile Marco Impavido) ed i testi intermedi sono stati redatti con la collaborazione dell’Associazione 
Torino Internazionale (direttore Elisa Rosso).  
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