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Alle ore 10 del giorno 24 luglio 2014 presso il Dipartimento di Ingegneria Gestionale e della 
Produzione del Politecnico di Torino sito in C.so Duca degli Abruzzi n° 24 si è riunita la 
Commissione Giudicatrice della procedura di selezione a complessivi 2 posti di professore 
universitario di ruolo di II fascia, settore concorsuale 09/B3 (Ingegneria Gestionale e della 
Produzione) riservate ai ricercatori a tempo indeterminato già in servizio presso il Politecnico di 
Torino che abbiano conseguito l’abilitazione scientifica nazionale nel Settore Concorsuale oggetto 
della domanda di partecipazione per la stesura della relazione finale. 
La Commissione, nominata con Decreto Rettorale n. 235 del 16/06/2014, risulta così composta 
 
Cognome e nome Qualifica Ateneo Politecnico di Torino/Dipartimento 
Paolucci Emilio Ordinario Politecnico di Torino  - DIGEP 
Rafele Carlo Ordinario Politecnico di Torino  - DIGEP 
Sorli Massimo Ordinario Politecnico di Torino  - DIMEAS 

 
La Commissione  si è riunita nei seguenti giorni: 
 
� Individuazione criteri: alle ore 12 del giorno 07 luglio presso il DIGEP. 
� Formulazione dei giudizi collegiali, individuazione dei candidati qualificati ed espletamento degli 

ultimi adempimenti formali secondo quanto previsto dall’art. 10 del bando di concorso: dalle 
ore 10.00 alle ore 12.00 del giorno 24 luglio presso il Dipartimento di Ingegneria Gestionale e 
della Produzione del Politecnico di Torino (Verbale 2). 

 
Sulla base dei giudizi collegiali riportati in calce alla presente relazione la Commissione pertanto, 
all’unanimità dei componenti, individua, coerentemente con i giudizi espressi e i criteri individuati, 
con deliberazione assunta all’unanimità dei componenti i candidati qualificati per la copertura dei 
posti riservati (art. 24 comma 6): 
I signori: 
 
Neirotti Paolo 
Scellato Giuseppe 
 

La Commissione, infine, avendo espletato il proprio mandato, ha dichiarato chiusi i lavori alle ore 
12.00 e rimette al Rettore del Politecnico, unitamente alla presente relazione riassuntiva, i verbali 
delle riunioni, debitamente sottoscritti in un’unica copia originale, ed ogni altro materiale ricevuto 
per l'espletamento della procedura di selezione dall'Ufficio Valutazioni Comparative. 
La presente relazione riassuntiva, con annessi i giudizi individuali e collegiali, sarà resa pubblica 
per via telematica sul sito dell’Ateneo. 
      
La Commissione: 

 
Presidente (Emilio Paolucci)  f.to Paolucci 
    
Componente (Carlo Rafele)  f.to Rafele 
   
Componente (Massimo Sorli)  f.to Sorli 
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Allegato A 

Giudizi collegiali  

(parte integrante del verbale 2) 
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CANDIDATO Paolo Neirotti 

 

Il candidato ha conseguito l’Abilitazione Scientifica Nazionale alle funzioni di professore di 
seconda fascia nel Settore Concorsuale 09/B3, oggetto della presente procedura 
concorsuale. 
 
Nel seguito sono illustrati i giudizi espressi dalla Commissione sul candidato in riferimento 
agli specifici elementi di valutazione individuati nel bando di concorso. 
 
 
1. Attività Scientifica  
 
1.1 Tre principali prodotti dell’attività scientifica 
 
La collocazione editoriale dei principali prodotti dell’attività di ricerca è su riviste di 
diffusione internazionale, censite dai principali database bibliometrici (Thompson ISI Web 
of Knowledge e Scopus). Il livello di diffusione e di impatto che tali riviste hanno nella 
comunità scientifica di riferimento è molto buono (Industrial and Corporate Change, rivista 
indicizzata Scopus e ISI, Impact Factor pari a 1,331; Information & Management, rivista 
indicizzata Scopus e ISI, Impact Factor pari a 1,663; International Journal & Operations 
Management, rivista indicizzata Scopus e ISI, Impact Factor pari a 1,252). 
 
In tutte e tre le pubblicazioni emerge un chiaro contributo innovativo sia sotto il punto di 
vista teorico che metodologico, nonché una piena coerenza dei temi trattati con quelli 
propri del settore scientifico disciplinare del candidato. Le pubblicazioni presentano inoltre 
un buon livello di applicabilità alla pratica manageriale. Le pubblicazioni presentano co-
autoraggi con autori esterni all’ateneo di afferenza del candidato. In due dei tre lavori è 
inoltre presente un chiaro contributo applicativo alle politiche pubbliche di supporto alla 
diffusione di innovazioni ICT nelle imprese. La valutazione su tali pubblicazioni risulta a 
giudizio unanime della commissione ottima. 
 
 
1.2 Le pubblicazioni presentate 
 
In aggiunta ai tre principali prodotti della ricerca, il candidato ha presentato 15 ulteriori 
lavori. Nello specifico, la produzione del candidato è relativa a quattro filoni di ricerca:  

• analisi e diffusione dell’innovazione, con particolare enfasi sull’innovazione ICT-
based nelle imprese e sull’impatto su performance economiche, 

• sistemi informativi e legami con cambiamento organizzativo e strategia aziendale,  
• investimenti in capitale umano e legame con innovazioni tecnologiche ed 

organizzative. 
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• innovazione e legame con la gestione della conoscenza in ambito aziendale  
 
La tabella in allegato (Allegato A1) sintetizza i giudizi espressi dalla Commissione in merito 
alla qualità della collocazione editoriale e dei contribuiti del candidato relativamente a tali 
pubblicazioni.  
Dall’analisi di questi contributi emerge nel complesso un giudizio ottimo su tale produzione 
scientifica in relazione al contributo innovativo e alla capacità di ricerca su diverse 
tematiche dell’area dell’ingegneria economico-gestionale. 
 
1.3 Produzione Scientifica Complessiva 
 
L’attività scientifica del candidato appare ampia e ben bilanciata sulle seguenti quattro 
aree tematiche: 

• analisi e diffusione dell’innovazione, con particolare enfasi sull’innovazione ICT-
based nelle imprese e sull’impatto su performance economiche; 

• sistemi informativi e legami con cambiamento organizzativo e strategia aziendale; 
• investimenti in capitale umano e legame con innovazioni tecnologiche ed 

organizzative; 
• innovazione e legame con la gestione della conoscenza in ambito aziendale.  

 
La produzione scientifica risulta inoltre avere una buona continuità temporale lungo la vita 
accademica del candidato, con una elevata intensità a partire dal 2011. Le pubblicazioni 
appaiono collegate a progetti di ricerca aventi respiro pluriennale e condotti in 
collaborazione con network internazionali di ricercatori.  
 
La Commissione esprime un giudizio molto buono sulla produzione complessiva del 
candidato, anche alla luce di quanto emerge dall’analisi dei seguenti indici bibliometrici, 
rilevati dal database Scopus per il candidato: 62 pubblicazioni totali, 20 lavori censiti ISI o 
Scopus, H-index pari a 4 (H-Hindex normalizzato sull’età accademica di 5), 61 citazioni 
ricevute da altri lavori pubblicati su riviste indicizzate da Scopus (55 normalizzate).  
 
2. Coordinamento di gruppi e progetti di ricerca e attività di trasferimento tecnologico 
 
In anni recenti risulta che il candidato sia stato responsabile scientifico di un progetto di 
ricerca finanziato da enti regionali su bandi competitivi ed è stato impegnato nella 
direzione scientifica di diversi progetti di ricerca fra i quali: 

• un progetto in ambito internazionale sull’innovazione tecnologica ed organizzativa 
(CINet – Continuous Innovation Network) che prevede il coordinamento di 7 unità 
di ricerca a livello europeo; 

• un progetto nazionale condotto per il sindacato FIM-CISL sulle innovazioni 
organizzative nel settore automotive e in particolare nel gruppo Fiat Chrysler 
Automobile; 
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• un programma di ricerca pluriennale condotto in ambito provinciale per la Camera di 
Commercio di Torino sull’innovazione di prodotto.  

 
Nel complesso, la Commissione rileva una buona capacità del candidato nella 
partecipazione e gestione di gruppi e progetti di ricerca sia in ambito nazionale che 
internazionale.  
 
 
3. Reputazione nazionale e internazionale e attività di servizio per la comunità scientifica  
 
Si rileva come il candidato svolga attività di referaggio per numerose riviste internazionali 
di rilevante profilo scientifico. Fa parte del Board Scientifico di associazioni internazionali di 
ricerca, è membro di diverse associazioni di ricerca che coprono una vasta area disciplinare 
nel panorama dei settori propri dell’ingegneria economico-gestionale. E’ stato oratore 
invitato ad alcune conferenze internazionali.  
 
Il candidato è stato inoltre per tre anni Visiting Professor presso la Grenoble Ecole de 
Management   in Francia e ha svolto incarichi di membro esterno di commissione per 
dissertazioni finali e intermedie  di dottorato in Italia e all’estero.  
 
La commissione esprime un giudizio più che positivo sulla reputazione nazionale e 
internazionale e attività di servizio per la comunità scientifica, che appare essere coerente 
con l’attività di ricerca complessiva. 
 
 
4. Attività di didattica 
 
Il candidato è stato ed è titolare di incarichi di docenza presso il Politecnico di Torino sia 
nell’ambito di corsi di laurea triennale che magistrale. L’attività di docenza effettuata al 
Politecnico di Torino ha riguardato i seguenti corsi: 

- “Economia e Organizzazione Aziendale”, a partire dall’anno accademico 2006/07;  
- “Strategia Aziendale” e “Gestione dell’Innovazione”, a partire gli anni accademici 

2005/06 e 2008/09, sia in corsi di laurea magistrale in lingua italiana che in inglese. 
 
Il candidato ha ricoperto attività di docenza come Professore Aggregato presso la Libera 
Università di Bolzano. In Francia, presso l’Institut d'Administration des Entreprises (IAE) de 
Université Pierre Mendes, il candidato ha inoltre svolto per alcuni anni attività di docenza 
per corsi relativi agli ambiti dei Sistemi Informativi e della Strategia Aziendale. 
 
Si rileva inoltre dal curriculum che il candidato ha effettuato attività di supervisione e 
tutoraggio accademico per uno studente di dottorato tra 2010 e 2013.  
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Sulla base di questi elementi emerge un giudizio molto positivo del candidato in merito alla 
sua capacità di svolgere attività di didattica in insegnamenti relativi a corsi di laurea 
nazionali e internazionali.  
 
 
5. Servizi e incarichi istituzionali presso Atenei italiani ed esteri e/o enti pubblici e privati 
con finalità scientifiche e/o di trasferimento tecnologico 
 
Il candidato è stato in anni recenti membro del Comitato Paritetico della Didattica del 
Politecnico di Torino e ha contribuito come membro di un gruppo di lavoro ad altre 
iniziative di ateneo per l’Assicurazione della Qualità della Didattica.  
Il candidato è stato inoltre membro di comitati di valutazione per diverse agenzie regionali 
di finanziamento pubblico all’innovazione tecnologica nelle imprese.  
 
Sulla base di questi elementi appare soddisfacente il giudizio sul candidato in merito ai 
servizi e agli incarichi istituzionali presso atenei ed enti scientifici e di trasferimento 
tecnologico.  
 
 
6. Giudizio conclusivo 
 
La scrivente Commissione, all’unanimità, esprime il seguente giudizio collegiale sintetico.  
 
Il candidato presenta una eccellente attività scientifica per collocazione editoriale, rilevanza 
per il settore scientifico-disciplinare di appartenenza, indici bibliometrici, continuità e 
tematiche affrontate. La sua attività è connotata da buone capacità di coordinamento e 
sviluppo di progetti di ricerca, e da una adeguata reputazione internazionale. Il candidato 
ha anche maturato un’importante e ampia attività didattica e di servizio per la comunità 
scientifica di riferimento.  
Tenuto conto di tali valutazioni, la Commissione unanime ritiene il candidato Paolo Neirotti 
qualificato per la copertura della posizione di II Fascia nel Settore Concorsuale 09/B3 
Ingegneria Gestionale e della Produzione. 
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CANDIDATO Giuseppe Scellato 
 

Il candidato ha conseguito l’Abilitazione Scientifica Nazionale alle funzioni di professore di 
seconda fascia nel SSD ING-IND/35 oggetto della presente procedura concorsuale. 
 

Nel seguito sono illustrati  i giudizi  espressi dalla commissione sul candidato in riferimento 
agli specifici elementi di valutazione individuati nel bando di concorso. 
 
 
1. Attività scientifica 
  
1.1 Principali prodotti dell’attività di ricerca 
  
Il candidato presenta tre lavori apparsi su riviste internazionali caratterizzate da ampia 
diffusione ed ottimo livello scientifico (Science, rivista ISI con IF=31,2; Research Policy, 
rivista ISI con IF=2,85; Journal of Banking and Finance, rivista ISI con IF=1,28 ).  
Le tematiche oggetto delle pubblicazioni presentano piena congruenza con il settore 
scientifico disciplinare.  In tutte le tre pubblicazioni emerge un chiaro contributo innovativo 
rispetto ai relativi filoni di letteratura, sia sotto il profilo teorico che metodologico. Inoltre, 
le pubblicazioni presentano potenziali ricadute rilevanti sul piano applicativo in riferimento 
alle politiche pubbliche nel settore della proprietà intellettuale ed agli strumenti di finanza 
pubblica per l’imprenditorialità e l’innovazione. Le pubblicazioni presentano co-autoraggi 
con autori esterni all’ateneo di afferenza del candidato, anche all’estero.    
 
La valutazione su tali pubblicazioni risulta a giudizio unanime della commissione ottima. 
 
 
1.2 Pubblicazioni presentate      
 
Il candidato ha presentato, in aggiunta ai 3 principali prodotti della ricerca, 15 ulteriori 
pubblicazioni scientifiche.  La tabella riportata all’allegato A2 sintetizza i giudizi espressi 
dalla commissione in merito alla qualità dei singoli contributi ed alla relativa collocazione 
editoriale.  
Nel complesso il candidato presenta una ottima e continuativa produzione scientifica, 
articolata su tematiche attinenti al settore scientifico disciplinare.  
 
 
1.3  Produzione scientifica complessiva 
 
L’attività scientifica del candidato si è focalizzata su quattro principali aree tematiche: 
Innovazione e finanza d’impresa, Economia e management dei diritti di proprietà 
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intellettuale, Economia della scienza, Analisi della produttività e delle dinamiche di 
innovazione. Nel complesso il candidato presenta una attività di pubblicazione molto buona 
su tutte le quattro aree con soddisfacente continuità temporale. Le attività di pubblicazione 
appaiono ben collegate a progetti di ricerca pluriennali finanziati da soggetti sia pubblici 
che privati e coordinati dallo stesso candidato. 
 
La Commissione esprime quindi un giudizio ottimo sulla produzione complessiva del 
candidato, anche alla luce di quanto emerge dall’analisi dei seguenti indici bibliometrici, 
rilevati dal database Scopus per il candidato: 23 lavori censiti, h-index non normalizzato 
sull’età accademica pari a 6 (H-index normalizzato di 6) e totale di 100 citazioni ricevute da 
altri lavori pubblicati su riviste indicizzate da Scopus (74 normalizzato). 
 
 
2. Coordinamento di gruppi e progetti di ricerca/trasferimento tecnologico 
 
Il candidato è stato responsabile scientifico di progetti di ricerca finanziati dai seguenti enti 
internazionali, nazionali e regionali: 
 

- National Bureau of Economic Research (USA)  
- European Parliament - DG Internal Policies 
- European Commission – DG Internal Market 
- European  Investment Bank  
- European Commission (7th Framework Program): 
- Regione Piemonte 
- Camera di Commercio di Torino 

 
Il candidato è inoltre responsabile di progetti di ricerca commissionati da soggetti privati, 
tra cui si menziona il progetto pluriennale IP-L@b con Finmeccanica. Nell’ambito di tali 
progetti il candidato è stato responsabile scientifico di numerosi assegni di ricerca.  Nel 
complesso emerge una buona capacità del candidato nella gestione di gruppi e progetti di 
ricerca in ambito sia nazionale che internazionale. 
 
3. Reputazione nazionale ed internazionale ed attività di servizio  per la comunità 
scientifica. 
 
Il candidato risulta svolgere attività di referaggio per numerose riviste internazionali di 
rilevante profilo scientifico ed è stato guest editor per riviste internazionali. Il candidato è 
affiliato al centro di ricerca economica Fondazione Collegio Carlo Aberto – Torino. Il 
candidato è stato visiting researcher presso Melbourne University (2010) e Tokyo 
University (2014).  
Nel complesso emerge una buona integrazione del candidato nella propria comunità 
scientifica internazionale di riferimento. 
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4. Attività didattica 
 
Il candidato è stato titolare di  incarichi di docenza presso il Politecnico di Torino per i 
seguenti corsi: 

- Economia aziendale - Corso Di Laurea Magistrale In Ingegneria Gestionale dall’anno 
accademico 2009/2010 ad oggi 

- Financial analysis and risk management  10 crediti  - Corso Di Laurea Magistrale In 
Industrial Engineering and Management, dall’anno accademico 2006/07 all’anno 
accademico 2008/09 

 
Il candidato ha avuto incarichi di insegnamento nei seguenti corsi di Dottorato di Ricerca 
per la Scuola di Dottorato del Politecnico di Torino: 

- “Dallo sviluppo della proprietà intellettuale alla creazione d’impresa”, A.A. 
2013/2014; 

- Intellectual Property Rights and Technology Transfer, A.A. 2012/2013. 
 
Inoltre, dal 2010 ad oggi il candidato è stato docente per Alta Scuola Politecnica 
nell’ambito della summer school in Innovation Management 
 
Nel complesso il candidato presenta una consolidata esperienza di docenza nelle materie 
caratterizzanti il settore scientifico disciplinare di appartenenza. 
 
 
5. Servizi e incarichi istituzionali presso Atenei italiani o enti pubblici con finalità 
scientifiche o di trasferimento tecnologico. 
 
Il candidato dal 2012 è membro della Commissione Brevetti del Politecnico di Torino. In 
anni recenti è stato membro di comitati di valutazione delle politiche per la ricerca ed il 
trasferimento tecnologico in diverse regioni italiane. Sulla base di questi elementi appare 
più che positivo il giudizio del candidato in merito ai servizi e incarichi istituzionali presso 
Atenei italiani o enti pubblici con finalità scientifiche o di trasferimento tecnologico. 
 
 
6. Giudizio conclusivo 
 
Il candidato presenta una eccellente attività scientifica per collocazione editoriale, rilevanza 
per il settore scientifico-disciplinare di appartenenza, indici bibliometrici, continuità e 
tematiche affrontate. La sua attività è connotata da buone capacità di coordinamento e 
sviluppo di progetti di ricerca a livello nazionale ed internazionale, e da una reputazione 
internazionale relativa a progetti e attività di docenza. Il candidato ha anche maturato 
un’importante e ampia attività didattica e di servizio per la comunità scientifica di 
riferimento.  
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Tenuto conto di tali valutazioni, la Commissione unanime ritiene il candidato Giuseppe 
Scellato qualificato per la copertura della posizione di II Fascia nel Settore Concorsuale 
09/B3 Ingegneria Gestionale e della Produzione. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 


