POLITECNICO
DI TORINO

Senato Accademico dell'l1 dicembre 2013

VERBALE DELLA RIUNIONE DEL SENATO ACCADEMICO
Mercoledi 11 dicembre 2013, alle ore 10.00, nellaSappositamente
destinata, si e riunito il Senato Accademico deit@&mico di Torino.

ORDINE DEL GIORNO
Comunicazioni
Approvazione verbale del 23 settembre 2013
Linee programmatiche — Bilancio di Previsione a@0&4
Aggiornamento in merito al documento di programroaei triennale di
Ateneo
5. Aggiornamento sulle attivita della Scuola di Dodtior
6. Approvazione Regolamento Scuola Master e FormaZammanente
7. Varie ed eventuali
Ordine di trattazione:ll Presidente propone di trattare i punti postioatline del
giorno nel seguente ordine: 1, 2,5, 3,4, 6, 7.
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PARTECIPAZIONE

2 o 2 o
COMPOSIZIONE 5 £8 ¢
2 AE B Note
5 33 3
(@]
Rettore, Presidente Prof. Marco GILLI )
Direttore DAD Prof. Rocco CURTO X Esce alle 064D
Direttore DAUIN Prof. Federico DELLA CROCE DI X Esce alle ore 11.55
DOJOLA !
Direttore DET Partecipa in
sostituzione del
. . Direttore DET il Prof.
Prof. Giovanni GHIONE X Andrea BIANCO,
Vice Direttore DET
Esce alle ore 13.40
Direttore DIST Prof.ssa Patrizia LOMBARDI X
Direttore DENERG Prof. Marco MASOERO X Esce alle ore 14.30
Direttore DISAT Prof. Guido SARACCO X
Direttore DISEG Prof. Claudio SCAVIA X Esce alle ore 12.20
Direttore DIMEAS Prof. Massimo SORLI X
Direttore DIATI Entra alle ore 11.55,
Prof.ssa Mariachiara ZANETTI X esce alle ore 13.05 e

rientra alle 15.00
Prof. Claudio Giovanni

Rappresentanti dei ProfesscrDEMARTINI X
di Ruolo di Prima Fascia Prof. Carlo Vincenzo FERRARO X
Prof. Alfredo VAGATI X
Rappresentanti dei Professc‘rPrOf'ss.a Michela MEO X
di Ruolo di Seconda Fascia Prof. Giuseppe QUAGLIA X
Prof.ssa Francesca VERGA X
Rappresentanti dei Ing. Marco BARLA X Esce alle ore 16.40
. . Ing. Federica CAPPELLUTI X Entra alle ore 11.45
_Rlcercatc_)rl a tempo Arch. Chiara Lucia Maria
indeterminato OCCELLI X Esce alle ore 17.45

Rappresentanti dei
Ricercatori a tempo Dott. Antonio GLIOZZ| X
determinato
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Rappresentante degli . Uditore
Assegnisti di ricerca Ing. Gabriella TADDEO X Esce alle ore 18.20
. Ing. Roberto BERTONASCO X
Rappresentanti del personale _ b
tecnico ed amministrativo | Pott.ssa  Maria  Palmina DI X
VENERE
Rappresentante degli studentling Siamak ARAM X

iscritti al dottorato
Sig.na Maria Giulia BALLATORE X
. . Sig. Matteo BOTTO POALA X
Rappresentanti degli Studerti_. -
Sig. Gabriele CONTI TAGUALI X

Sig.na Francesca ROSSI X

Partecipano alla seduta, ai sensi dellart. 11, manil2 dello

Statuto:

Direttore Generale, Segretari®ott. Davide BERGAMINI X

Prorettore Prof.ssa Laura MONTANARO X

Vice Rettore per la Didattica  Prof.ssa Anita TABAGC X Esce alle ore 18.00

Vice Rettore per la Ricerca e

il Trasferimento Tecnologico Prof. Enrico MACII X

E' inoltre presente, in qualita di uditoreil Direttore DIGEP, Prof. Fiorenzo
FRANCESCHINI fino alle ore 15.00.

E’ presente in seduta la Dott.ssa Nicoletta Fid?la, responsabile del Servizio
Supporti Istituzionali.

Costituisce riferimento per il verbale la preseitae di accompagnamento
allegata alla lettera A.

1.COMUNICAZIONI

Il Presidente fornisce le comunicazioni sugli argoin richiamati nella
presentazione allegata alla lettera A.

In particolare:

UpTOyou: un prestito che premia il merito

' 5 novembre scorso il Rettore del Politecnico, réta Gilli, il
Vicepresidente della Fondazione Agnelli, John Etkaa I’Amministratore
delegato del gruppo Banca Sella, Pietro Sella, tianoontrato e si sono
congratulati con un primo gruppo di studenti charfwafatto richiesta di un
prestito d’onore upTOyou, risultando ai posti plii della graduatoria che il
Politecnico ha predisposto in base a criteri diitoeccademico e di reddito.

Il prestito d'onore € una soluzione molto comur&stiero fra gli studenti
alla ricerca di risorse per frequentare l'universitvece nel nostro Paese Si
tratta di una strada ancora poco praticata, maull@ra del prestito d’onore
comincia a crescere, sul’esempio di molti altrepiae soprattutto del mondo
anglosassone.
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Ne e un esempio virtuoso la proposta di prestitbQymou, istituita per gli
studenti della Laurea Magistrale del Politecnico FEtandazione Agnelli e
Banca Sella: i prestiti d’'onore messi a disposigiguiest'anno sono 200, ma
fin dalla prima call di quest’autunno le domandeaetate quasi il doppio.

Molto interessanti le condizioni del prestito: Upyidd e un prestito a
condizioni e tasso d'interesse di favore che laette restituira, con modalita
dilazionata, una volta laureato. Quando, cioéresygpme abbia cominciato ad
accumulare reddito attraverso il lavoro. A diffexardegli altri prestiti, pero, ai
beneficiari non e richiesta alcuna garanzia. llateninfatti, viene concesso
sull'«onore» dello studente che ne fa richiesta: qoatinuare a riceverlo, egli
deve soltanto impegnarsi a mantenere un certoldivdl profitto. Il prestito
prevede due erogazioni annuali, ciascuna di 5nuta.éJna volta ricevuta la
prima tranche, alla fine del primo anno di corsatiadente dovra dimostrare di
avere conseguito almeno 40 crediti formativi. Gasendo ricevera la seconda
tranche del prestito. La restituzione avverra imqae anni in rate mensili a
tasso fisso e iniziera dopo un periodo di due ataliconseguimento della
laurea. Lo studente beneficiario del prestito clveaa migliori risultati
accademici non dovra restituire il prestito, cheagzer lui convertito in borsa
di studio.

Il Rettore tiene a sottolineare che in Europa emehdo la qualita delle
migliori universita dipende principalmente dallardocapacita di attrarre
studenti e ricercatori di talento. Per questa magid sostegno agli studenti
meritevoli, oltreché essere un dovere sociale, seregale per garantire la
competitivita degli Atenei e del territorio. UpTQye@ una iniziativa strategica,
un esempio virtuoso di collaborazione tra il Paliieo e il sistema socio-
economico, che offre una prospettiva concreta aiz@mni vantaggiose ai
nostri migliori studenti.

Interviene la rappresentante degli studenti Frazecd®ossi la quale non
condivide l'introduzione di tali sostegni perchésesondano le politiche di
taglio ai fondi destinati al diritto allo studid@ore del welfare pubblico.

Il Rettore informa di avere in piu occasioni masifo la propria opinione
contro i tagli ingiustificati della Regione Piemeral diritto allo studio.

Egli, concordando che il prestito d’'onore non siasobluzione al problema,
fa presente che in assenza di risorse da destalasestegno degli studenti
occorrera individuare, come Ateneo, soluzioni akl¢ive per consentire agli
studenti meritevoli, di far fronte alle spese dimmimento agli studi.

Segue un breve dibattito nel corso del quale siiregpapprezzamento per
I'attenzione al tema del diritto allo studio.

Presentazione risultati questionario assegnisicdica
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Relaziona il Prorettore.

Il Senato Accademico del 4/11 u.s. ha deliberatalééinizione di una
commissione “ad hoc” per l'approfondimento dellEmatiche relative al
personale non strutturato, sia tecnico amminiswatthe di ricerca, con
attenzione allargata all'analisi degli equilibriatvi alla collocazione di tale
personale tra Amministrazione e Dipartimenti.

La composizione della Commissione istruttoria per il personale non
strutturatd, individuata nella seduta di Senato Accademict W¥11 u.s.,
risulta essere cosi costituita:

- Prof. R. Borchiellini, Vice Rettore per la Logistie I'Organizzazione

- Ing. F. Cappelluti, Ing. R. Bertonasco, Dott. Aid2ki, dott.ssa G. Taddeo,
prof. A. Vagati, componenti del Senato Accademico:

- Dott. D. Bergamini, Direttore Generale, invitatamanente.

Alle ore 11.45 entra Cappelluti.
Alle ore 11.55 esce Della Croce di Dojola ed edtiaetti.

Il Prorettore passa ad illustrare dettagliatamémier esentazione allegata
alla_lettera A in cui sono riportati i Risultati del Questionario per gli
Assegnisti di ricerca Ella si sofferma sulla descrizione delle canasteche
del questionario che e stato compilato in accomlo it rappresentante degli
assegnisti di ricerca in Senato Accademico.

La documentazione € stata resa pubblica nell'aranet del Senato ed € a
disposizione dei Senatori e dei componenti dellam@dssione per
I'elaborazione dei dati.

Rappresentante degli assegnisti di ricerca in $efdatademico - Cessazione
mandato dott. Gabriella Taddeo (30/11/13)

In seguito alla cessazione del mandato della BattGabriella Taddeo
occorre procedere all'indizione delle elezioni defipe per eleggere in seno al
Senato Accademico un nuovo rappresentante degighssti di ricerca con
titolo di dottore di ricerca, per lo scorcio delmdato 2012/2015.

Il Rettore a nome del Senato Accademico ringrazi®ott.ssa Gabriella
Taddeo per I'impegno e la partecipazione attiiawori dello stesso Senato.

Egli propone ai Senatori di far partecipare la DGt Taddeo alle prossime
riunioni del Senato Accademico in qualita uditssenza diritto di voto, fino
alla nuova elezione e propone altresi la sua penmnnella Commissione
istruttoria per il personale non strutturato.

Il Senato concorda.

La Dott.ssa Taddeo ringrazia il Rettore e tuttian&tori riferendo che
I'esperienza fatta in Senato € stata molto sigaiifva e fonte di arricchimento
a livello personale.
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Ella esprime la propria disponibilita ad affiancatavori della commissione
fino a quando sara ritenuto utile.

Il Senato prende atto delle suesposte comunicazioni

La documentazione a supporto delle comunicaziodisponibile agli atti
dell’'Ufficio Supporto Organi di Governo e Collegial

Alle ore 12.20 esce Scavia.

2.APPROVAZIONE VERBALE DEL 23 SETTEMBRE 2013

I Senato Accademico approva all'unanimita dei pres recependo le
integrazioni richieste che verranno concordateuper versione condivisa tra il
Rettore ed il Prof. Ferraro.

5.AGGIORNAMENTO SULLE ATTIVITA DELLA SCUOLA
DI DOTTORATO

Numerazione S.A. 2013/070
Indice Didattica e| Formazione Il Dottorato di
Programmazione | livello ricerca
Anagrafiche Ece)m;l;ione Rgttore, Prorettore,SCUDO
. Direttore SCUDO
Superiore
Servizio/ responsabile del | GESD
procedimento
Tipologia deliberazione Presa d'atto
Riferimenti

Relaziona il Prof. F. Canavero, Direttore della @audi Dottorato, invitato a
partecipare alla discussione.

Il Prof. Canavero informa che il Consiglio dellauSta di dottorato ha
avviato una attenta riflessione sulle nuove regoletema di Dottorato
approvate dal Consiglio di Amministrazione nel giagcorso.

Egli precisa che il Consiglio ha ritenuto, consateril vincolo dei 10
studenti che rendono possibile la fruibilita dekegnamento, di limitare il
numero di corsi proposti per ogni dottorato.

Il Prof. Canavero aggiunge che, per garantire aiedt la possibilita di
attivare un corso che potrebbe attrarre un numeirmona di studenti, il
Consiglio ha previsto I'attivazione di un corsoelib su proposta del singolo
docente disposto a tenerlo a prescindere dai lidiithumerosita minima
richiesta e del livello di retribuibilita.
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Il piano formativo viene deliberato da ogni consigtli dottorato e in
seguito verra recepito dal Consiglio della ScudlBattorato.

Il numero totale dei corsi di dottorato che la Saudi Dottorato approvera
non potra comunque superare il budget messo agirsmoe dal Consiglio di
Amministrazione a prescindere dai corsi liberi ame

Ad oggi non si e in grado di stimare 'ammontarenptessivo di ore che si
verrebbero a coprire non essendo ancora perveauteaggior parte delle
proposte dei corsi da attivare per il 2014.

Raccolte le proposte dei dipartimenti del XXIX aclerranno effettuati
conteggi e statistiche per capire i livelli di ingm® del dottorato rispetto
all'impegno complessivo della didattica e della gudaservata al dottorato.

Occorre tenere conto della capienza del monte iodeddttica che I'ateneo
deve erogare.

Il Prof. Canavero passa quindi ad illustrare laspréazioneallegata alla
lettera A: la prima parte € dedicata al Concorso del XXI¥laie la seconda
alla Progettazione del XXX ciclo.

Concorso del XXIX ciclo

Il Prof. Canavero informa che il 26 novembre u@ncs stati resi noti i
risultati delle ammissioni:
- 644 erano i concorrenti
- 625 sono stati ammessi
- 19 non sono stati ammessi

I 28/11 e avvenuto un incontro con le commissiadiselezione per
illustrare le regole del concorso e fornire bozeewverbali. | colloqui di tutte le
commissioni si concluderanno entro il 20/12, persioconosceranno dli
ammessi di quasi tutte le selezioni prima delleanae natalizie.

Entro 15/1 andra perfezionata l'iscrizione dei nuwtttorandi.

Il Prof. Canavero mette in evidenza che ci sonaralaspetti da migliorare
ed in particolare:
1) La soglia convenzionale C+ non assicura seleziondéonme dei
candidati (causa differenze di valutazione)
2) Con graduatoria unica l'assegnazione delle borgenti difficoltosa
(specialmente difficile la selezione dei candidgter le borse
industriali).

Alle ore 13.05 esce Zanetti.

Progettazione del XXX ciclo
Per quanto riguarda la progettazione del XXX citl&rof. Canavero fa
presente che la Timeline prevista dal’ANVUR presed
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» Selezione di 100 corsi di dottorato del XXIX ciclstatisticamente
significativi (15 ottobre 2018 per POLITO e stato selezionato il corso di
Ingegneria Aerospaziale

* Sperimentazione dei criteri/indicatori sui 100 c¢ofsampione” @1
dicembre 2018

» Definizione dei criteri/indicatori sulla base delperimentazione 3Q
gennaio 2013

* Predisposizione dell'interfaccia CINECA per l'inseento delle schede
relative al XXX ciclo 81 marzo 2014

* Inserimento schede XXX cicl@( aprile 2013

Egli ricorda quindi le valutazioni che il Nucleo dalutazione sul XXIX
ciclo che andranno ad impattare sulla progettazitaheXXX ciclo.

Il Rettore ringrazia il Prof. Canavero per il lagoistruttorio svolto e per
I'esauriente illustrazione.

Prima di lasciare spazio alla discussione egli @vzih alcuni elementi
essenziali ai quali si dovra prestare particolatenaione che riguardano le
regole da contemperare con le scelte culturalipadametri ANVUR.

A conclusione dell'intervento del Rettore i Senatoesprimono
apprezzamento e condivisione per il quadro prosfeettal Prof. Canavero che
risulta essere di grande interesse per I'Atene@®n¥icondivisa altresi la
proposizione del Rettore alla determinazione die fama valutazione a
posteriori del XXIX ciclo.

Nel corso del dibattito emergono le seguenti carsizioni:

- I'importanza del coinvolgimento dei Dipartimentilieescelte riguardanti il
dottorato;

- 'opportunita di definire un iter procedurale chensenta di chiarire fin
dall'inizio il contesto nel quale effettuare le kee

Alle ore 13.40 esce Bianco.

Il Prof. Curto ribadisce che la questione dei datiorappresenta un nodo
centrale del Piano Strategico. Dalla mappaturaddéiorati di ricerca non si
registra quella discontinuita che doveva segnare ri@ganizzazione
dellAteneo a seguito dell'introduzione della L. ®40 (passaggio da 17
dipartimenti e 5 facolta a 11 dipartimenti).

Il Rettore riferisce che la Commissione Piano $geo sta lavorando in
parte anche sulle questioni appena delineate. duaiteealla definizione delle
linee strategie sarebbe opportuna listituzionelwl commissioni permanenti
una che si occupi di strategie dell’'offerta formatie una di strategie della
ricerca scientifica proprio in attuazione del piat@tegico.
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II Rettore chiede al Senato di far riferimento atklazione del Prof.
Canavero.

Il Senato Accademico prende atto.

L’argomento sara oggetto di discussione nella primaione del 2014 per
consentire alla Scuola di predisporre la progeattezidei corsi del XXX ciclo.

Alle ore 14.30 esce Masoero.

3.LINEE PROGRAMMATICHE — BILANCIO DI
PREVISIONE ANNO 2014

Numerazione S.A. 2013/071
Indice Gestione delle . . .
- . SO . . . Bilancio di
risorse finanziarig Bilancio preventivo
. . Ateneo
e informative
Anagrafiche Ufficio
Pianificazione, Rettore,
Bilancio e| Direttore Generale
Contabilita
Servizio/l responsabile del | PAF
procedimento
Tipologia deliberazione Presa d'atto
Riferimenti L. 240/2010 - art. 28 RGAC

Relazionano il Rettore ed il Direttore Generale.

Il Rettore ricorda ai Senatori che la prima azioihevante da affrontare per la
redazione del Bilancio di Previsione € la stimakt@do di Finanziamento Ordinario.

Il Rettore illustra nel dettaglio la presentazioreslatta sulla stima di
previsione FFO 2013-2014 allegata al presente {eedztto lalettera A che
parte dal’andamento del Modello FFO 2012 e 20Hgjlidmpatti delle Leggi
di stabilitda 2013 e 2014, dal “Decreto del fare” dal decreto sulla
programmazione triennale e la quota base.

Alle ore 15.00 esce Franceschini ed rientra Zanetti

Il budget unico di Ateneo 2014 e stato redatto amfarmita con quanto
indicato all'articolo 28 del Regolamento di Ammimazione e Contabilita del
Politecnico di Torino. Il primo budget unico di Ateo, come richiesto dalla
Legge n. 240/2010, dopo una prima sperimentaziaientbdello contabile
economico-patrimoniale avviato a partire dal 201€pecchia le linee di
indirizzo del Consiglio di Amministrazione del 28vembre 2013.
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Al fine di far fronte alla progressiva riduzionellderisorse statali destinate
al Fondo di Finanziamento Ordinario degli Atenéibudget 2014 ¢é stato
predisposto in un’ottica di contenimento dei caditifunzionamento e nel
contempo senza penalizzare il livello qualitatied skrvizi istituzionali.

Il budget unico di Ateneo si compone dei prosytti

— Conto Economico di Previsione, che evidenzia aositavi di competenza
non relativi ad iniziative di carattere progettualentenuti nel conto dei
progetti;

— Conto di Previsione degli Investimenti, che evidargli investimenti del
periodo e loro fonti di finanziamento;

— Conto di Previsione dei Progetti, che evidenziefiorto dei progetti che
verranno realizzati nel corso dell’'anno e relaticavi determinati con il
criterio del cost-to-cost, quindi proporzionalmemiecosti e in relazione
alla percentuale di cofinanziamento esterno, sustlivn budget dei costi e
budget degli investimenti;

— Conto di previsione delle fonti e degli impieghi@assa, che evidenzia gli
andamenti del fondo cassa dellAmministrazione isteper I'anno.

Il Rettore riferisce che il Consiglio di Amminisgiane nella seduta del
22/11 u.s. ha espresso, all'unanimita, condivisiende seguenti linee di
bilancio:

- Iniziative per la ricerca;

- Iniziative per la formazione e gli studenti;

- Iniziative per l'edilizia, le infrastrutture e il iglioramento degli spazi di
Ateneo;

- Iniziative per le risorse umane.

Egli quindi passa ad illustrare in dettaglio al &enAccademico lelinee
programmatiche del Bilancio di Previsione 2014contenute nella
presentazione allegata alla lettera A

Il Rettore lascia la parola alla Prof.ssa Tabadw relaziona in merito alle
Linee di indirizzo sulléniziative per la formazione e gli studenti.

La Prof.ssa Tabacco informa che le linee che omraongono sono il frutto di
discussioni avvenute oltre che in passate sedut€odsiglio di Amministrazione
anche dagli orientamenti emersi nella Commissionand® Strategico e nella
Commissione di Coordinamento dei Corsi di Studi.

Ella precisa che sono state individuate le seglieet principali:
- Potenziamento della progettualita per il miglmoemto della qualita della didattica;
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- Sostegno alla progettualita studentesca (viaggibilitd ecc.) su finanziamenti
dedicati;

- Consolidamento degli investimenti nell'offertarfmativa in lingua inglese e nelle
iniziative di orientamento (in, in itinere, out);

- Progettazione e sperimentazione di percorsickléanza nel primo livello;

- Progetto -20 al traguardo;

- Risorse dedicate allo sviluppo di Master profasalizzanti di primo livello e di
iniziative per la formazione permanente;

- Miglioramento della qualita e studio di sistemi sorveglianza durante lo
svolgimento degli esami nelle aule.

La Prof.ssa Tabacco illustra nel dettaglio i progetn particolare riferimento a
quelli pit innovativi.

Nel dibattito che segue i Senatori si soffermantiasiinea di indirizzo
inerente la Progettazione e sperimentazione di percorsi di k=cea nel primo
livello” che viene cosi riformulato Pfogettazione e sperimentazione di
iniziative didattiche di concretizzazione delle linee strategiche di Ateneo”.

| rappresentanti degli studenti concordano contguasova definizione.

Il Rettore nel ricordare le Linee di indirizzo sulhiziative per I'edilizia le
infrastrutture e il miglioramento degli spazi diefseo lascia il compito al Prof.
Curto di illustrare la linea di intervento ediliziinalizzato al Supporto al
processo di localizzazione delle attivita didatéahdi ricerca dell’Architettura
nel cosiddetto “asse del Po’progetto che vedrebbe tutta I'Architettura urniita
un’unica sede.

Il Prof. Curto, con lintento di mettere in risaltamportanza di questo
progetto, ricorda che nello storico Parco del Vatenci sono due presenze
architettoniche importanti: una e il Castello claegia parte del Patrimonio
Unesco e che si connette alle altre residenze #abdialtro & Torino
Esposizioni, architettura del moderno, che nasd¢ePalazzo della Moda di
Sottsass sul quale Nervi interviene con intervect®zionale.

Si e sempre guardato al Palazzo Esposizioni coragpassibile estensione
delle attivita dell’architettura e la Citta di Taravrebbe deciso di collocare nel
Padiglione grande la biblioteca civica.

Egli riferisce che gli Enti localstanno mettendo in campo forze politiche e
finanziarie.

Egli conclude il suo intervento ricordando la deledel Consiglio di
Amministrazione a un gruppo di lavoro, del qualeoerdinatore e del quale
fanno parte i Proff. Borchiellini, Mellano, Lombareld il Direttore Generale,
al quale é stato affidato il compito di interagaen le autorita cittadine. Nei
prossimi giorni e prevista la presentazione dipotesi definitiva.
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Su indicazione del Rettore il Senato Accademicaiespparere favorevole
alle Linee programmatiche del Bilancio di Previgomellanno 2014
comprensive della riformulazione del titolo dellanela di indirizzo in
“Progettazione e sperimentazione di iniziative didattiche di
concretizzazione delle linee strategiche di Ateneo”.

Alle ore 16.40 escono Barla e Curto.

Segue la relazione di dettaglio del Direttore Galgersul Bilancio di
Previsione 2014.

Il Direttore Generale precisa che il budget 201#&omli Ateneo evidenzia
una situazione di equilibrio economico, patrimoaialfinanziario.

Il totale dei ricavi per il funzionamento é paril&8,6 Milioni di Euro; il
totale dei costi di funzionamento e pari a 146,favli di Euro.

Il Conto di Previsione degli Investimenti in cuirgocompresi, oltre agli
investimenti nel patrimonio immobiliare, anche glnvestimenti in
infrastrutture, in dotazioni informatiche, gli awipi degli applicativi di Ateneo
e le risorse necessarie per ammortizzare l'indef@tdo contratto in passato
dal Politecnico, registra una necessita di rispesea 54,1 Milioni di Euro.

Gli investimenti, il cui ammontare & pari a 38,8libhi di Euro, in
particolare, sono finanziati per 1,6 Milioni di Buda fondi MIUR per la
realizzazione delle residenze universitarie e 3/i®ni di Euro con risorse di
Ateneo, di cui 14,6 gia approvate nel budget 20d3Bipvestimenti edili e 22,6
Milioni di Euro con nuove risorse di Ateneo 2014.

Nel Conto di Previsione dei Progetti e previstoutitizzo di risorse pari a
88,7 Milioni di Euro: i progetti sono finanziati denti esterni per 82,4 e da
risorse provenienti dal risultato del conto ecorsmmmdi previsione per 6,3
Milioni di Euro.

Il Conto di Previsione delle fonti e degli impiegtii cassa per I'Ateneo
presenta, a fronte di una cassa iniziale stimatagpal5 Milioni di Euro un
ammontare della cassa di fine anno 2014 pari a5184lioni di Euro, in
considerazione delle dinamiche dei pagamenti endi stima degli incassi
ministeriali corrispondente al fabbisogno prograrntoma

La stima del budget di cassa é stata effettuatentbmin considerazione |l
limite di fabbisogno stabilito per il 2013 dal Mipari a 120 Milioni di Euro,
ipotizzando che tale importo cosi come indicatoledal comunicazioni
ministeriali, risulti incrementato nel 2014 del 3%.

Si segnalano alcuni ulteriori elementi tecnici:
= La previsione dell'importo dei progetti che verrammealizzati nelllanno e
stata effettuata su voci aggregate distinte petdga di finanziatore o per
tipologia di progetto nel caso di iniziative di dttica, ricerca e
internazionalizzazione e sulla base di stato avaen#o che si prevede di
realizzare nell’anno per i progetti pluriennali.fase di gestione, le singole
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spese saranno invece imputate su conti con natudetthglio e, molto
probabilmente, a consuntivo, a causa di differstdti avanzamento dei
progetti, I'importo dei costi - e quindi dei rehdtricavi (cost-to-cost) - sara
differente rispetto alla previsione

= La previsione degli investimenti, soprattutto dirateere edile, e stata
effettuata in relazione alla previsione di attivam degli interventi e,
quindi, di necessita di copertura dei quadri ecanbdi spesa.

Alle ore 17.45 esce Occelli.

Il Rettore ricorda che il bilancio unico di Atene® uno strumento
importante per I’Ateneo che consente di fare datkdte di indirizzo politico.

Egli informa che verranno messe a disposizioneanplgina intranet
dedicata ai Senatori le presentazioni oggi illustrala nota di
accompagnamento predisposta per il Collegio deid®ewdei Conti ed alcune
note analitiche relative al dettaglio dei singelinszi.

Il Rettore riferisce che il Bilancio di Previsio2@14 verra presentato nella
prossima riunione di Senato del 16 dicembre 2013 pesentire I'espressione
del parere obbligatorio previsto dalla L. 240/2010.

In quella sede e prevista la presenza del Presiddat Collegio dei
Revisori, Avv. Prinzivalli.

Egli conclude il suo intervento rivolgendo un riagiamento al Direttore
Generale, agli Uffici del’Amministrazione ed ai $ponsabili Gestionali per il
lavoro e lo sforzo fatti.

Il Senato Accademico prende atto.
Alle ore 18.00 esce Tabacco.

4. AGGIORNAMENTO IN MERITO AL DOCUMENTO DI
PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DI ATENEO

Numerazione S.A. 2013/072
Indice . . Linee di indirizza
Organizzazione g . .

. N Programmazione delProgrammazione
affari  giuridico-| _. : o : o
istituzionali sistema universitarig universita

triennio 2013-15

Anagrafiche Studi Strategici Prorettore
Servizio/ responsabile del | SSSI

procedimento
Tipologia deliberazione Presa d'atto

Riferimenti DM 15 Ottobre 2013, n. 827

Relaziona il Prorettore
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Il Prorettore fornisce un aggiornamento in meritta @rogrammazione
Triennale di Ateneo contenuto neflaesentazione allegata alla lettera A.

Ella introduce la relazione riferendo che il DM Citobre 2013, n. 827
(ancora non pubblicato in G.U.), definisce le ‘Bngenerali di indirizzo della
programmazione delle Universita per il triennio 245’

Nell'ambito delle risorse messe a disposizione [@ermprogrammazione
triennale le Universita possono concorrere all'geagione delle stesse,
adottando e inviando al Ministero entro 45 giorailal data di pubblicazione in
Gazzetta Ufficiale, secondo modalita telematiche slaranno definite con
decreto direttoriale, il proprio programma triereaoerente con le linee
generali di indirizzo e gli obiettivi indicati nElecreto.

Nell’'ambito del rispettivo programma, ogni Univéési tenuta a indicare
'azione o linsieme di azioni per cui intende mmipare relativamente al
triennio di programmazione riportando:

» Stato dell’'arte, interventi pianificati nel triemniobiettivo che si intende
perseguire per ciascuna azione;

» Ammontare di risorse finanziarie richiesto e dimwale cofinanziamento
tenendo conto che 'ammontare massimo di risorgséwabili a ciascun
Ateneo non puo superare il 2,5% di quanto attribaivalere sul Fondo di
Finanziamento Ordinario del 2012 (per il Politeondt Torino 3MI di €).

Siriportano i temi sui quali si potrebbero oremati progetti:

- rafforzamento del networking internazionale ¢@atione di ricercatori
stranieri e partecipazione a progetti internazignal

- incentivazione della mobilita studentesca incaperoutgoing;

- orientamento professionale per laureati e dottoricerca,

- corsi di riallineamento e recupero per gli studdal | anno;

- dematerializzazione di alcuni servizi agli stutiten

- potenziamento dei servizi di formazione a diséanz

- rafforzamento della presenza di commissari estarncommissioni di
concorso per il personale accademico;

- riqualificazione di spazi per la didattica (autk grandi dimensioni)
congiuntamente con UNITO (in corso la verifica ctMiUR per la
compatibilita con le azioni finanziabili).

Il Prorettore passa ad illustrare nel dettaglidieee guida e Obiettivi di
sistema di seguito riportate da realizzarsi attraverso ar@u azioni di cui in
presentazione:

a) Promozione della qualita del sistema universitario

b) Dimensionamento sostenibile del sistema universitar

Ella riferisce che, visti i vincoli imposti, 'Atego ha identificato, con il
supporto degli uffici del’amministrazione SARTTUR, INTE che ringrazia,
| progetti che potrebbero permettere all’Atene@actiedere al cofinanziamento
del Ministero pari a circa 3Ml di €.
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Ella prosegue la relazione illustrando Rroposte di progetto del

Politecnico di Torino di seguito indicate:

 Azioni di miglioramento dei servizi agli studenti:

- Dematerializzazione dei processi amministrativi.

* Promozione dellintegrazione territoriale anche fade di potenziare la
dimensione internazionale della ricerca e dellenBione:

- Programmazione e realizzazione di obiettivi congiara universita e
enti di ricerca.

* Incentivazione della qualita delle procedure dilutenento del personale
accademico anche al fine di incrementare la qudtanm del 20% delle
assunzioni di professori provenienti da ruoli opsacorsi di ricerca esterni
alla sede chiamante, prevedendo nel regolamentatetieo I'applicazione
uniforme di una serie di misure:

- presenza maggioritaria nelle commissioni di getez di cui agli articol
18 e 24 della legge 240/10 di docenti esternitaltiao, in possesso di un
elevato profilo scientifico a livello internazioeal

- presenza, almeno nelle commissioni di seleziaigpbfessori ordinari
di cui all'articolo 18 della legge 240/10, di alneeruno studioso di
elevato profilo scientifico attivo in universita aentri di ricerca di un
Paese OCSE.

* Realizzazione di modelli federativi di universitas $ase regionale o
macroregionale con le seguenti caratteristichenderestando I'autonomia
scientifica e gestionale dei federati

- Realizzazione centro interateneo UniTo-PoliTo ssikairezza

- Progetto congiunto UniTo PoliTo di riqualificaziomegli spazi per la
didattica e finalizzato alla realizzazione ed mfb condiviso di aule di
grandi dimensioni.

Il Senato Accademico a conclusione dell’esposizideleProrettore, prende
atto delle linee di indirizzo della programmaziodelle Universita per |l

triennio 2013-15.

Alle ore 18.20 esce Taddeo.

6.APPROVAZIONE REGOLAMENTO SCUOLA MASTER E
FORMAZIONE PERMANENTE

Numerazione S.A. 2013/073
Indice Regolamento
Organizzazione g della Scuolg
: S Statuto
affari  giuridico- : Master e
S . Regolamenti :
istituzionali Formazione
Permanente
Anagrafiche Servizio Prorettore,
Formazione Vice Rettore per la
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Superiore | Didattica
Servizio/l responsabile del | GESD

procedimento
Tipologia deliberazione Approvazione
Riferimenti CdA 22/11/2013

Relaziona il Rettore.

Il Rettore ricorda che il Senato Accademico, nskaluta del 13/11 u.s.,
aveva approvato il Regolamento Scuola Master e &pone Permanente,
subordinatamente all'espressione di parere deli@landi Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta d&l/21 u.s., ha espresso
parere favorevole al Regolamento della suddetta ol&curecependo
I'emendamento all’art. 6 presentato in sede diiane.

Il Regolamento, comprensivo del’emendamento, vigaedi nuovamente
presentato al Senato Accademico per la deliberazigativa.

Il Senato Accademico

- Visto il D.M. n. 270/2004 ed in particolare I'a8g;

- Visto lo Statuto ed in particolare l'art. 25;

- Visto il Regolamento Didattico di Ateneo e in peolare gli articoli 3, 4, 9
el2,

- Visto il Regolamento Generale di Ateneo e in pattie I'art. 15;

- Considerato che i regolamenti in materia di didattsono approvati dal
Senato Accademico, previo parere favorevole del s@in di
Amministrazione come definito all’art. 30 dello &i®;

- Considerata l'espressione di parere favorevole d&bnsiglio di
Amministrazione del 22/11 u.s. che ha fattoprie le modifiche proposte
all'art 6 del Regolamento Scuola di Master e Folioraz Permanente;

- Con voti:

Astenuto 1
Favorevoli tutti gli altri
delibera

di approvare il Regolamento della Scuola di Masté@rmazione permanente

allegato alla lettera A accogliendo le osservazioni pervenute dal Consijlio

Amministrazione.

7.VARIE ED EVENTUALI
Non essendoci pratiche il presente punto non viextto.

Ora di chiusura: 18.30

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
(D. Bergamini) (M. Gilli)
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